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يسعدنا أن نضع بين أيديكم العدد الثاني من مجلة " الخزينة العمومية"، والذي يأتي صدوره في وقت تشهد فيه الجزائر حركية اقتصادية ومالية نشيطة 
في ظل مواصلة سعيها الحثيث لتنويع اقتصادها وفتح آفاق جديدة للتنمية والاسترجاع التدريجي لتوازناتها المالية. يكون ذلك من خلال تقليل الاعتماد 
على قطاع المحروقات و تطوير قطاعات اخرى بديلة مثل الزراعة والصناعة والخدمات وكذا الالتزام بالسياسات المالية للدولة التي تهدف إلى دعم النمو 
الاقتصادي، بما في ذلك بعث الاستثمارات في البنية التحتية وتحفيز القطاع الخاص، مع التوجه المدروس نحو ترشيد النفقات العمومية وتنويع مصادر 

التمويل الداخلي للاقتصاد لا سيما على المستوى المحلي.

المالي  الإصلاح  مشاريع  تنفيذ  والأهداف،  النجاعة  بعقد  يعرف  ما  إطار  في  والمحاسبة،  للخزينة  العامة  المديرية  ومباشرة  الحركية  هذه  وتتزامن 
إلى مستوى تطلعات  الارتقاء بخدماتها  إلى ضمان كفاءة وفعالية وظائفها ضمن مسعى  تهدف  التي  لمصالحها  الرقمي  التحول  والمحاسبي ومشاريع 

مستخدميها، وكذا مواكبة التغيرات المستمرة التي تشهدها الأنظمة المالية والمحاسبية على الصعيد الدولي.

وفي سياق ذات الاستراتيجية الرامية الى تطوير وعصرنة مصالحها المركزية والخارجية، تسعى المديرية العامة للخزينة والمحاسبة من خلال هذا العدد 
من مجلتها "الخزينة العمومية" الى تكريس مبدأ ارساء ثقافة الاعلام والتوجيه الذي انطلقت في تجسيده والذي تطمح عبره إلى لعب دورها الريادي في 
المعلومات  التعاون والمشاركة وتبادل  إلى نشر ثقافة  إعلاميا مهنيا يرمي  يأخذ مسارا  التحريري خطوة بخطوة  العمل  بدأ  الاقتصادية، بحيث  الساحة 
والأفكار مع شركاء الخزينة، بالموازاة مع فتح عديد السبل للتواصل مع الجمهور لا سيما من خلال استحداث قنوات رسمية أخرى كالموقع الالكتروني 
للخزينة العمومية الذي تم اطلاقه في شهر ماي المنصرم وتنظيم التجمعات الجهوية للخزينة 2024 في طبعتها الأولى والتي قررنا سنها كتقليد سنوي 

سيعنى بمواضيع ومسائل تتعلق بمهام ووظائف ومشاريع وشركاء الخزينة.

وقد شمل هذا العدد على مجموعة قيمة من المساهمات والمقالات، هي نتاج أقلام مسؤولين وإطارات رفيعة المستوى، بالإضافة إلى حوارات مع فاعلين 
اقتصاديين وتغطية إعلامية لأهم الإنجازات التي عكفت مصالح الخزينة على تنفيذها وكذا للمواعيد المهنية التي ضربتها هذه الأخيرة لشركائها. وتهدف 
هاته الإسهامات إلى تعزيز مصادر المعرفة الاقتصادية وإثراء الوعي العام والثقافة المالية في عدة مسائل لاسيما تلك المتعلقة بالخزينة العمومية 
كهيئة مالية استراتيجية وبوظائفها لا سيما المحاسبة بشقيها "العمومية والمالية" بالإضافة إلى معالجات موضوعاتية تخص البنوك والتأمينات والسوق 

المالية.
كما تناول هذا العدد عرضا لأهم التحديات التي تواجه بلادنا من الناحية الاقتصادية والمالية مع تصور للحلول التي من شأنها أن تشكل ردودا مناسبة 
للمسائل المطروحة لا سيما أمام الرهانات الكبرى التي يواجهها القطاع المحاسبي والمالي في ظل التطور الدائم والمستمر للبيئة المحلية والدولية والذي 
له الأثر الكبير على ورشات الإصلاح الكبرى لوزارة المالية التي جاءت استجابة لمتطلبات الإصلاح الميزانياتي على ضوء القانون العضوي المتعلق بقوانين 

المالية والتي تندرج ضمن بنود المخطط الاستراتيجي لإصلاح المالية العمومية وخطة عمل الحكومة.

وفي هذا السياق تضمن المحور الأول مجموعة من المساهمات تعنى بالمالية العمومية أما المحور الثاني فقد تطرق لقطاع التأمينات في حين خصص 
المحورين الثالث والرابع على التوالي لمواضيع ذات صلة بالقطاع المصرفي والسوق المالية.

كما تضمن هذا العدد عرضا ملخصا لمجريات الطبعة الأولى للتجمعات الجهوية للخزينة بالإضافة الى تسليط الضوء على محتوى وأهم مخرجات اليوم 
الإعلامي الذي نظمته المديرية العامة للخزينة والمحاسبة تحت رعاية السيد وزير المالية في 25 ماي 2024 بفندق الأوراسي بالعاصمة بعنوان "الخزينة 
العمومية وعصرنة النظام الاقتصادي والمالي"، والذي دارت محاوره الرئيسية حول الخطوط العريضة لمشاريع الخزينة العمومية الإصلاحية التي مست 
المسؤولين  من  كبير  عدد  وحضور  بمشاركة  وذلك  ومختصين  خبراء  بمعية  الخزينة  إطارات  من  نخبة  تدارسها  والرقمي،  والمالي  المحاسبي  الجانب 

والفاعلين في القطاع المالي والمحاسبي وسط حضور وتغطية إعلاميين.

في الأخير لا يفوتني أن أتقدم بخالص عبارات الشكر والتقدير لفريق تحرير مجلة الخزينة العمومية الذي أشرف على تنسيق أعمال إصدار هذا العدد 
الالتزام  أو بعيد في  الصدد وإلى كل من ساهم من قريب  المبذولة في هذا  الجهود  للخزينة والمحاسبة على  العامة  المديرية  إلى كافة مصالح  وكذا 

بديمومة هذا الإصدار الإعلامي الذي نتمناه جسرا للتواصل مع شركائنا وفضاء للتعاون وتبادل الآراء والخبرات.

تمنياتي لكم بالكثير من التألق والنجاح في المستقبل.
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WLRQ GX VHFWHXU SXEOLF pFRQRPLTXH HW ¿QDQFLHU ª�
(Q PDUJH GH FHWWH MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ�OH PLQLVWUH GHV 
)LQDQFHV D VRXOLJQp OH U{OH GX 7UpVRU SXEOLF TXL GHYLHQW GH 
SOXV HQ SOXV LPSRUWDQW� IDFH DX[ Gp¿V pFRQRPLTXHV DX[-
TXHOV QRWUH SD\V HVW FRQIURQWp� (W FH� HQ V¶LQVFULYDQW GDQV 
OD FRQFHSWLRQ G¶XQ GpYHORSSHPHQW GXUDEOH TXL V¶LQVFULW 
GDQV XQH YLVLRQ FRPELQDQW OD GLPHQVLRQ VRFLDOH HW HQYL-
URQQHPHQWDOH j O¶pSDQRXLVVHPHQW pFRQRPLTXH�

0DLV DXVVL GDQV OD JHVWLRQ HI¿FLHQWH GH O¶DUJHQW SXEOLF� D¿Q 
G¶DVVXUHU OHV pTXLOLEUHV GH O¶pFRQRPLH QDWLRQDOH� ,O D UDS-
SHOp� pJDOHPHQW TXH O¶KLVWRLUH pFRQRPLTXH HW ¿QDQFLqUH GH 
O¶$OJpULH HVW OH SOXV ¿GqOH WpPRLJQDJH GX VRXFL HW GH O¶HQ -
JDJHPHQW GX 7UpVRU SXEOLF SRXU DFFRPSDJQHU HW VXSHU-
YLVHU OH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW ¿QDQFLHU GX SD\V�
$X�GHOj GH O¶REOLJDWLRQ GH V¶LQWpJUHU GDQV O¶pODQ GH OD GL-
JLWDOLVDWLRQ HW GH OD QXPpULVDWLRQ TX¶LPSXOVH O¶DFWLRQ JRX-
YHUQHPHQWDO� LO D pWp TXHVWLRQ GH OD VWUDWpJLH j PHWWUH HQ 
SODFH SRXU  PDLQWHQLU OD YLDELOLWp GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV� 
HQ WHQDQW FRPSWH GHV RULHQWDWLRQV GHV SRXYRLUV SXEOLFV HQ 
PDWLqUH GH SUpVHUYDWLRQ GH O¶DFWLRQ VRFLDOH GH O¶eWDW HW GH 
OD SRXUVXLWH GHV LQYHVWLVVHPHQWV GDQV O¶LQIUDVWUXFWXUH GH 
EDVH SRXU DVVHRLU XQH GLYHUVL¿FDWLRQ GH O¶pFRQRPLH QD-
WLRQDOH�

Quels sont  les enjeux et défis actuels pour la viabilité 
des finances publiques :

/HV ¿QDQFHV SXEOLTXHV VRQW DXMRXUG¶KXL FRQIURQWpHV j SOX-
VLHXUV Gp¿V PDMHXUV �

/HV ¿QDQFHV SXEOLTXHV FRQVWLWXHQW XQ SLOLHU IRQGDPHQWDO 
GH OD JHVWLRQ pFRQRPLTXH G¶XQ eWDW� (OOHV WUDGXLVHQW OHV 
PR\HQV ¿QDQFLHUV� GRQW GLVSRVHQW OHV SRXYRLUV SXEOLFV 
SRXU PHQHU j ELHQ VHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV HW UpSRQGUH 
DX[ EHVRLQV GHV FLWR\HQV�
7RXWHIRLV� OD TXHVWLRQ GH OD YLDELOLWp GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV 
VRXOqYH GHV SUpRFFXSDWLRQV GH WDLOOH� QRWDPPHQW HQ PD-
WLqUH GH JHVWLRQ GH OD GHWWH� GH O¶pTXLOLEUH EXGJpWDLUH HW GH 
OD VRXWHQDELOLWp GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV�
/D YLDELOLWp GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV GpVLJQH OD FDSDFLWp 
G¶XQ eWDW j PDLQWHQLU VHV ¿QDQFHV j XQ QLYHDX VRXWHQDEOH 
VXU OH ORQJ WHUPH� &HOD LPSOLTXH GH SRXYRLU KRQRUHU VHV 
HQJDJHPHQWV ¿QDQFLHUV� WRXW HQ DVVXUDQW OH ¿QDQFHPHQW 
GHV VHUYLFHV SXEOLFV�
/¶XQ GHV SULQFLSDX[ LQGLFDWHXUV GH FHWWH YLDELOLWp HVW OH UDWLR 
GH OD GHWWH SXEOLTXH SDU UDSSRUW DX 3,%� TXL LQGLTXH GH PD-
QLqUH ¿DEOH� OD FDSDFLWp G¶XQ SD\V j IDLUH IDFH j VHV GHWWHV� 
HQ FRPSDUDQW VHV UHVVRXUFHV DX[ GpSHQVHV SXEOLTXHV� ,O 
HVW FRPPXQpPHQW DGPLV TX¶XQ UDWLR GH ��� HVW XQ VHXLO 
DX�GHOj GXTXHO XQH GHWWH FRPPHQFH j GHYHQLU H[FHVVLYH 
HW SHXW HQWUDLQHU GHV GLI¿FXOWpV GH UHPERXUVHPHQW� XQH 
SHUWH GH FRQ¿DQFH GHV LQYHVWLVVHXUV� HW LQ ¿QH� XQH FULVH 
EXGJpWDLUH�
'DQV XQ FRQWH[WH R� OHV eWDWV VRQW FRQIURQWpV j GHV Gp¿V 
pFRQRPLTXHV PDMHXUV� FRPPHQW DVVXUHU OD YLDELOLWp GHV 
¿QDQFHV SXEOLTXHV WRXW HQ UpSRQGDQW DX[ EHVRLQV FURLV-
VDQWV GH OD SRSXODWLRQ "
&HWWH SUREOpPDWLTXH D IDLW O¶REMHW G¶XQ GpEDW j O¶RFFDVLRQ 
GH OD MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ RUJDQLVpH SDU OH 7UpVRU SXEOLF 
OH �� PDL ����� VRXV OH WKqPH © OH 7UpVRU HW OD PRGHUQLVD -

Viabilité des finances publiques, enjeux et défis

Salah LABANI, Chef de Division à la DGTC 

LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV(مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات
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1.   La montée des inégalités sociales et le vieillisse-
ment démographique :

/HV WHQVLRQV VRFLDOHV OLpHV j O¶DFFURLVVHPHQW GHV LQpJD -
OLWpV GH UHYHQXV GH SOXV HQ SOXV IRUWHVSORPEHQW OD FURLV-
VDQFH pFRQRPLTXH� OD SRSXODWLRQ VRXIIUDQWH FHVVH GH 
V¶LQYHVWLU GDQV OD VRFLpWp� HW ULVTXH j WRXW PRPHQW G¶H[-
SORVHU� ,O \ D DXVVL FH SKpQRPqQH PpFDQLTXH TXL YHXW TXH 
O¶DXJPHQWDWLRQ GHV UHYHQXV GHV SOXV ULFKHV Q¶DVVXUH SDV 
DXWRPDWLTXHPHQW XQ UHWRXU VXU LQYHVWLVVHPHQW� FDU LO HVW 
IDX[ GH FURLUH� TX¶LOV YRQW GpSHQVHU SOXV� 3DU FRQWUH� DXJ-
PHQWHU OHV VDODLUHV GHV SOXV YXOQpUDEOHV HVW XQH PDQLqUH 
GH UHODQFHU OD FRQVRPPDWLRQ� &RPPH LO \ D EHDXFRXS GH 
EHVRLQV j DVVRXYLU� RQ HVW FHUWDLQ TXH O¶DUJHQW UHoX VHUD 
UpLQMHFWHU DXVVLW{W VXU OH PDUFKp� 
3DU DLOOHXUV� OH YLHLOOLVVHPHQW GH OD SRSXODWLRQ  DXJPHQWHQW 
OHV SUHVVLRQV VXU OHV V\VWqPHV GH UHWUDLWH HW GH VDQWp HW 
SRXVVHQW OHV eWDWV j DXJPHQWHU OHV GpSHQVHV VRFLDOHV� 
&HSHQGDQW� FHV PHVXUHV SHXYHQW V¶DYpUHU FR�WHXVHV HW 
GLI¿FLOHV j ¿QDQFHU VXU OH ORQJ WHUPH�
$X�GHOj GH O¶DXJPHQWDWLRQ GHV GpSHQVHV DX WLWUH GHV SUHV-
WDWLRQV VRFLDOHV HW OD EDLVVH GHV UHFHWWHV ¿VFDOHV HQ UDLVRQ 
GH OD IDLEOH FDSDFLWp FRQWULEXWLYH GDQV GH WHOOHV FRQGLWLRQV� 
LO SHXW \ DYRLU XQH UpGXFWLRQ GH OD FURLVVDQFH pFRQRPLTXH 
HQ UDLVRQ G¶XQH EDLVVH GH OD SURGXFWLYLWp HW GH  OD FRQVRP-
PDWLRQ� FH TXL LPSDFWH QpJDWLYHPHQW OHV UHFHWWHV ¿VFDOHV 
HW OD FURLVVDQFH GHV UHYHQXV�

2.  Les chocs économiques et financiers :

/HV FKRFV pFRQRPLTXHV HW ¿QDQFLHUV VRQW GHV pYpQH -
PHQWV VRXGDLQV HW LQDWWHQGXV TXL SHUWXUEHQW O¶pFRQRPLH HW 
OHV PDUFKpV ¿QDQFLHUV� ,OV SHXYHQW SURYHQLU GH GLYHUVHV 
VRXUFHV HW DIIHFWHU O¶pFRQRPLH j SOXVLHXUV QLYHDX[� FRPPH 
OD SURGXFWLRQ� O¶HPSORL� OHV SUL[� OD FRQ¿DQFH GHV LQYHVWLV-
VHXUV� RX HQFRUH OH WDX[ G¶LQWpUrW�
/HV FULVHV pFRQRPLTXHV� FRPPH FHOOH GH ���� RX OD SDQ-
GpPLH GH &RYLG���� RQW HQWUDLQp XQH IRUWH KDXVVH GH OD 
GHWWH SXEOLTXH HW OHV SODQV GH UHODQFH� ELHQ TXH QpFHV-
VDLUHV� RQW FUHXVp OHV Gp¿FLWV� SRVDQW OD TXHVWLRQ GH OHXU 
VRXWHQDELOLWp�
/D G\QDPLTXH GH OD GHWWH SXEOLTXH j O¶pFKHOOH PRQGLDOH 
QH SRVDLW MXVTXH�Oj SDV GH SUREOqPH� FDU OHV WDX[ G¶LQWpUrW 
UpHOV pWDLHQW LQIpULHXUV DX[ WDX[ GH FURLVVDQFH�� &HOD Q¶LQ -
FLWDLW SDV OHV JRXYHUQHPHQWV j UpWDEOLU O¶pTXLOLEUH GH OHXUV 
¿QDQFHV SXEOLTXHV� PDLV OHV SRXVVDLW SOXW{W j DXJPHQWHU 
OHXUV Gp¿FLWV HW OHXU HQGHWWHPHQW� HQ SDUWLFXOLHU GXUDQW OD 
SDQGpPLH� TXL D SHUPLV OD PLVH HQ SODFH GH ODUJHV SUR-
JUDPPHV G¶DLGH�0DLV OH GXUFLVVHPHQW GHV FRQGLWLRQV PR-
QpWDLUHV j SDUWLU GH IpYULHU ���� RQW FKDQJp OD GRQQH� 
/¶$OJpULH� HQ YXH GH SUpVHUYHU VD FDSDFLWp GH IRUPXOHU HW 
GH PHWWUH HQ °XYUH VHV SROLWLTXHV GH FURLVVDQFH HW GH 
SRXYRLU GpWHUPLQHU VHV SURSUHV SULRULWpV pFRQRPLTXHV� TXL 
UpSRQGHQW j VHV EHVRLQV HW DVSLUDWLRQV� D SURFpGp SDU  XQ 
GpVHQGHWWHPHQW H[WpULHXU HW RULHQWD VD SROLWLTXH GH ¿QDQ-
FHPHQW GH GpYHORSSHPHQW YHUV OD PRELOLVDWLRQ GHV UHV-
VRXUFHV LQWHUQHV� /H UDWLR GH OD GHWWH SDU UDSSRUW DX 3,% 
TXL HVW GH PRLQV GH ��� UHVWH j XQ QLYHDX DFFHSWDEOH� 
SDU FH TXH O¶$OJpULH D VX SUHQGUH VHV SURSUHV GpFLVLRQV HQ 
WRXWH OLEHUWp� VDQV TX¶HOOH VRLW VRXPLVH DX[ GpFLVLRQV WLHUV

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV

3.  Les transitions écologiques et numériques 

/D OXWWH FRQWUH OH FKDQJHPHQW FOLPDWLTXH HW O¶DGDSWDWLRQ j 
OD UpYROXWLRQ QXPpULTXH QpFHVVLWHQW GHV LQYHVWLVVHPHQWV 
SXEOLFV FRQVLGpUDEOHV�
&HV GpSHQVHV� ELHQ TX¶HVVHQWLHOOHV� GRLYHQW rWUH ¿QDQFpHV 
VDQV FRPSURPHWWUH O¶pTXLOLEUH GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV�
0DLV LOV QH IDXW SDV RXEOLHU TXH FHV WUDQVIRUPDWLRQV ELHQ 
TX¶HOOHV HQWUDLQHQW GHV Gp¿V� RIIUHQW GH QRPEUHXVHV RS-
SRUWXQLWpV SRXU OHV eWDWV HQ PDWLqUH GH GpSHQVHV SX-
EOLTXHV� GH UHFHWWHV ¿VFDOHV HW GH JHVWLRQ EXGJpWDLUH j 
ORQJ WHUPHV�
/D WUDQVLWLRQ pFRORJLTXH YLVH j UpGXLUH OHV pPLVVLRQV GH 
FDUERQH� j DGRSWHU GHV SUDWLTXHV GXUDEOHV� HW j SURPRX -
YRLU OHV pQHUJLHV UHQRXYHODEOHV� /D UpDOLVDWLRQ GH FHV RE-
MHFWLIV VH WUDGXLW SRXU  OHV eWDWV SDU �
• /H ILQDQFHPHQW GHV LQYHVWLVVHPHQWV PDVVLIV �pQHUJLHV 
UHQRXYHODEOHV� WUDQVSRUW GXUDEOH� HW PLVH HQ SODFH GHV 
SROLWLTXHV GH WUDQVLWLRQ �VXEYHQWLRQV SRXU O¶HIILFDFLWp pQHU-
JpWLTXH� UpQRYDWLRQ WKHUPLTXH� HWF«�� HQWUDLQDQW XQH DXJ-
PHQWDWLRQ GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV�
• 8QH GLPLQXWLRQ GHV WD[HV VXU OHV pQHUJLHV IRVVLOHV GDQV OD 
PHVXUH R� OD FRQVRPPDWLRQ G¶pQHUJLHV IRVVLOHV GLPLQXH� 
OHV UHFHWWHV SURYHQDQW GHV WD[HV FRPPH OD 7,&3 �7D[H ,Q-
WpULHXUH GH &RQVRPPDWLRQ VXU OHV 3URGXLWV (QHUJpWLTXHV� 
GLPLQXHQW� FH TXL UpGXLW XQH VRXUFH LPSRUWDQWH GH UHYHQXV 
SRXU O¶eWDWV�
/HV RSSRUWXQLWpV GH FHWWH WUDQVLWLRQ QXPpULTXH� RQW DXVVL 
GHV HIIHWV PXOWLSOHV VXU OD YLDELOLWp GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV �
• (IILFDFLWp DFFUXH � OD QXPpULVDWLRQ GHV VHUYLFHV SXEOLFV 
SHUPHW XQH PHLOOHXUH JHVWLRQ GHV UHVVRXUFHV� XQH UpGXF-
WLRQ GHV FR�WV DGPLQLVWUDWLIV HW XQH DPpOLRUDWLRQ GH OD SUR-
GXFWLYLWp GHV DGPLQLVWUDWLRQV�
• $XWRPDWLVDWLRQ � O¶XWLOLVDWLRQ GH O¶LQWHOOLJHQFH DUWLILFLHOOH HW 
GHV WHFKQRORJLHV QXPpULTXHV SHUPHW GH PLHX[ FRQWU{OHU 
OHV IUDXGHV ILVFDOHV� G¶RSWLPLVHU OD FROOHFWH GHV LPS{WV e t  
GH UpGXLUH OHV HUUHXUV DGPLQLVWUDWLYHV�
&HWWH RSWLPLVDWLRQ GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV Q¶HVW SDV VDQV 
FRQVpTXHQFH� QpDQPRLQVVXU OHV UHVVRXUFHV ¿VFDOHV �
• (URVLRQ GHV EDVHV ILVFDOHV � OD GLJLWDOLVDWLRQ GH O¶pFRQR -
PLH HQWUDLQH GHV GpILV SRXU WD[HU OHV VRFLpWpV YHUVpHV 
GDQV OH QXPpULTXH TXL XWLOLVHQW VRXYHQW GHV PpFDQLVPHV 
SHUIRUPDQWV G¶RSWLPLVDWLRQ ILVFDOH SRXU UpGXLUH OHXU LPS{W�
• &KDQJHPHQWV GDQV OHV HPSORLV HW OHV UHYHQXV � O¶DXWR -
PDWLVDWLRQ SHXW UpGXLUH FHUWDLQV HPSORLV� HQWUDLQDQW XQH 
EDLVVH GHV FRWLVDWLRQV VRFLDOHV HW GHV UHFHWWHV ILVFDOHV 
OLpHV j O¶HPSORL�

(Q DGRSWDQW XQH DSSURFKH pTXLOLEUpH TXL SUHQG HQ FRPSWH 
j OD IRLV OHV EHVRLQV GH FURLVVDQFH HW OD QpFHVVLWp GH PDLQ-
WHQLU GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV VDLQHV� LO HVW SRVVLEOH GH FUpHU 
XQ HQYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH SURVSqUH HW GXUDEOH�
&RQFLOLHU FURLVVDQFH HW YLDELOLWp GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV HVW 
XQ Gp¿ LPSRUWDQW SRXU GH QRPEUHX[ SD\V \ FRPSULV O¶$O-
JpULH� 
,O HVW HVVHQWLHO GH YHLOOHU j FH TXH OHV GpSHQVHV SXEOLTXHV 
VRLHQW HI¿FDFHV HW FLEOpHV� &HOD SHUPHW GH OLEpUHU GHV UHV-
VRXUFHV SRXU GHV LQYHVWLVVHPHQWV SURGXFWLIV VDQV FRP-
SURPHWWUH OD YLDELOLWp ¿QDQFLqUH�
3RXU O¶$OJpULH� O¶RSWLPLVDWLRQ GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV SRXU 
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UpGXLUH OHV Gp¿FLWV SXEOLFV HVW XQH SULRULWp� &HWWH RSWLPLVD -
WLRQ FRQVLVWH j DPpOLRUHU O¶HI¿FDFLWp HW OD TXDOLWp GHV VHU-
YLFHV SXEOLFV WRXW HQ PDLWULVDQW OHV FR�WV� 

Voici quelques pistes pour y parvenir :

1. une politique de ciblage des subventions :

  8QH SROLWLTXH GH FLEODJH GHV VXEYHQWLRQV YLVH j PD[LPL-
VHU O¶HI¿FDFLWp GH O¶DLGH SXEOLTXH HQ DOORXDQW OHV UHVVRXUFHV 
OD RX HOOHV SURGXLURQW OH SOXV G¶LPSDFW� 8QH WHOOH SROLWLTXH 
SHXW VH MXVWL¿HU SDU �
�(OOH SHUPHW XQH PHLOOHXUH DOORFDWLRQ GH OD UHVVRXUFH� 
FRQFHQWUHU G¶XQH SDUW OHV VXEYHQWLRQV VXU OHV SRSXOD -
WLRQV HW OHV VHFWHXUV TXL RQW OH SOXV EHVRLQ HW G¶DXWUHV SDUW 
UpSRQGUH j OD SUREOpPDWLTXH GH OD UDUpIDFWLRQ GHV UHV-
VRXUFHV�
�(OOH YLVH j FRUULJHU OHV GpVpTXLOLEUHV VRFLR pFRQRPLTXHV 
HQ VRXWHQDQW OHV SRSXODWLRQV YXOQpUDEOHV� OHV UpJLRQV Gp-
IDYRULVpHV RX OHV LQGXVWULHV HQ GLIILFXOWpV� F¶HVW�j�GLUH OHV 
EpQpILFLDLUHV TXL VRQW OH SOXV HQ GLIILFXOWpV� UHQIRUoDQW DLQVL 
O¶pTXLWp VRFLDOH�
�(OOH IDLW pYLWHU OHV JDVSLOODJHV� XQH GLVWULEXWLRQ JpQpUDOL -
VpH GHV VXEYHQWLRQV SHXW HQWUDLQHU GHV JDVSLOODJHV� DYHF 
GHV IRQGV DOODQW j GHV SURMHWV RX GHV SHUVRQQHV TXL Q¶HQ 
RQW SDV XQ UpHO EHVRLQ� (W GH SHUPHWWUH G¶DYRLU  XQ LPSDFW 
PHVXUDEOH GH PDQLqUH j  VXLYUH HW pYDOXHU SOXV IDFLOHPHQW 
OHV HIIHWV GHV VXEYHQWLRQV� IDFLOLWDQW DLQVL OHV DMXVWHPHQWV 
SRXU DWWHLQGUH OHV REMHFWLIV� 

2. Atténuation des risques budgétaires liés 
aux caisses de sécurité sociale :

  /H V\VWqPH GH UHWUDLWH HQ $OJpULH HVW EDVp VXU XQ PR-
GqOH FRQWULEXWLI� JpUp SULQFLSDOHPHQW SDU OD &DLVVH 1D-
WLRQDOH GHV 5HWUDLWHV�&15��&H V\VWqPH HVW GHVWLQp DX[ 
WUDYDLOOHXUV VDODULpV HW YLVH j RIIULU XQH SURWHFWLRQ VRFLDOH 
DX[ WUDYDLOOHXUV DSUqV OD ¿Q GH OHXU FDUULqUH DFWLYH� HQ OHXU 
JDUDQWLVVDQW XQ UHYHQX UpJXOLHU VRXV IRUPH GH SHQVLRQ GH 
UHWUDLWH FDOFXOpH HQ IRQFWLRQ GX VDODLUH PR\HQ GHV PHLO-
OHXUHV DQQpHV GH VHUYLFH �JpQpUDOHPHQW OHV �� PHLOOHXUV 
DQQpHV� HW GX QRPEUH G¶DQQpHV GH FRWLVDWLRQV�
8Q Gp¿FLW VWUXFWXUHO V¶HVW LQVWDOOp GHSXLV ���� � OH V\VWqPH 
GH UHWUDLWH GHV WUDYDLOOHXUV VDODULpV VH UHWURXYH JUDQGH -
PHQW IUDJLOLVp HQ UDLVRQ G¶XQH LPSRUWDQWH DXJPHQWDWLRQ 
GHV GpSHQVHV IDFH j XQH FURLVVDQFH PRGpUpH GHV UH-
FHWWHV MXVWL¿pV SDU XQH IDLEOH FURLVVDQFH GH OD SRSXODWLRQ 
FRWLVDQWH � HW XQH DXJPHQWDWLRQ LPSRUWDQWH GH OD SRSXOD -
WLRQ GH UHWUDLWpV HW GHV PRQWDQWV GHV SHQVLRQV VHUYLHV �
'HV HIIRUWV RQW pWp HQWUHSULV SRXU FRQWHQLU FH Gp¿FLW j WUD-
YHUV �
�'HV UpIRUPHV SDUDPpWULTXHV
�$EURJDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV UHODWLYHV DX GpSDUW DQWLFLSp 
j OD UHWUDLUH
�)LVFDOLVDWLRQ GHV UHVVRXUFHV GH OD &15
IDFH j GHV Gp¿V OLpV DX YLHLOOLVVHQW GH OD SRSXODWLRQ HW j 
XQ GpVpTXLOLEUH HQWUH OH QRPEUH GH FRWLVDQWV HW GH UHWUDL-
WpV� XQH UpÀH[LRQ SHXW rWUH HQJDJp SRXU FRPSOpWHU FHV 
UpIRUPHV SDU O¶LQWpJUDWLRQ GH OD FDSLWDOLVDWLRQ FRPPH PRGH 
GH ¿QDQFHPHQW GHV UHWUDLWHV RX FKDTXH LQGLYLGX pSDUJQH 

HW LQYHVWL XQH SDUWLH GH VHV UHYHQXV WRXW DX ORQJ GH VD FDU-
ULqUH SRXU FRQVWLWXHU XQ FDSLWDO� &H FDSLWDO DFFXPXOp HVW 
HQVXLWH XWLOLVp SRXU ¿QDQFHU OD UHWUDLWH GH O¶LQGLYLGX�

3. Optimisation par les Partenariat Public Pri-
vé :   

/HV JURV SURMHWV G¶LQYHVWLVVHPHQW RQW EHVRLQ GH O¶DUJHQW 
SULYp SRXU SURVSpUHU � PDLV pJDOHPHQW� IDLUH pYLWHU DX[  )L-
QDQFHV 3XEOLTXHV GH JURVVHV SULVHV GH ULVTXH &HWWH DS-
SURFKH IDLW UpIpUHQFH j O¶XWLOLVDWLRQ GH SDUWHQDULDWV HQWUH OH 
VHFWHXU SXEOLF HW OH VHFWHXU SULYp SRXU ¿QDQFHU� FRQVWUXLUH� 
H[SORLWHU HW PDLQWHQLU GHV LQIUDVWUXFWXUHV RX IRXUQLU GHV 
VHUYLFHV SXEOLFV� (OOH SHUPHW GH UpSDUWLU OHV ULVTXHV� OHV 
FR�WV HW OHV UHVSRQVDELOLWpV HQWUH OHV GHX[ VHFWHXUV� WRXW 
HQ FKHUFKDQW j PD[LPLVHU O¶HI¿FDFLWp HW OD UHQWDELOLWp GHV 
SURMHWV�
  /H 333 Q¶HVW SDV XQH DSSURFKH LQFRQQXH HQ $OJpULH� 
4XHOTXHV SURMHWV VRXV IRUPH GH 333 RQW YX OH MRXU GDQV OH 
VHFWHXU GH O¶HDX� GH O¶pQHUJLH� GHV WpOpFRPPXQLFDWLRQV HW 
GHV WUDQVSRUWV� 'HV FRQWUDWV GH JHVWLRQ RQW pJDOHPHQW pWp 
FRQFOXV GDQV GLYHUV GRPDLQHV� QRWDPPHQW FHX[ QRXpV 
HQWUH OD 6*6,$ HW $pURSRUWV GH 3DULV SRXU OD JHVWLRQ GH 
O¶DpURSRUW +RXDUL %RXPHGLHQH j $OJHU� HQWUH OD 6($$/� 
OD 6(25 2UDQ� 6($&2 &RQVWDQWLQH� 6($7$ $QQDED�(, 
7DUHI HW 68(= (QYLURQQHPHQW GDQV O¶HDX HW O¶DVVDLQLVVH -
PHQW� HQWUH O¶(0$ HW OD 5$73 SRXU OH PpWUR G¶$OJHU� GDQV 
OH GHVVDOHPHQW GH O¶HDX GH PHU� GDQV OD UpDOLVDWLRQ GH 
FHQWUDOHV pOHFWULTXHV �PHQp SDU $OJHULDQ (QHUJ\&RPSDQ\� 
$(&�� GDQV OHV WHUPLQDX[ j FRQWHQHXU �OHV SRUWV G¶$OJHU� 
GH %HMDLD HW GH 'MHQ'MHQ�� 
/H UHFRXUV GDYDQWDJH j FH W\SH GH SDUWHQDULDW HQ $OJpULH 
SHXW VRXODJHU HQ SUHPLHU OLHX  OH EXGJHW GH O¶(WDW HW SHU-
PHWWUH pJDOHPHQW GH �
�DFFpOpUHU OH GpYHORSSHPHQW GHV LQIUDVWUXFWXUHV HW GHV 
VHUYLFHV SXEOLFV GDQV OH FDGUH GH OD SROLWLTXH QDWLRQDOH 
GH GpYHORSSHPHQW GHV LQIUDVWUXFWXUHV HW GHV RULHQWDWLRQV 
GX VFKpPD QDWLRQDO G¶DPpQDJHPHQW GX WHUULWRLUH SRXU Up-
SRQGUH DX[ EHVRLQV VRFLDX[ HW pFRQRPLTXHV � 
�GLYHUVLILHU OHV VRXUFHV GH ILQDQFHPHQW GHV pTXLSHPHQWV 
SXEOLFV� HQ DVVRFLDQW OHV HQWUHSULVHV SXEOLTXHV HW SULYpHV 
DX GpYHORSSHPHQW GHV LQIUDVWUXFWXUHV pFRQRPLTXHV HW VR-
FLDOHV HW j OD SUHVWDWLRQ GHV VHUYLFHV SXEOLFV � 
�SURPRXYRLU XQH DOORFDWLRQ HIILFLHQWH GHV UHVVRXUFHV� SDU 
O¶DPpOLRUDWLRQ GH OD TXDOLWp HW OD PDvWULVH GHV FR�WV G¶XQH 
SDUW HW GH OD GXUpH GH UpDOLVDWLRQ GHV LQIUDVWUXFWXUHV HW GH 
IRXUQLWXUH GHV VHUYLFHV SXEOLFV� G¶DXWUH SDUW � 

4. Amélioration de la collecte des impôts : 

Renforcer l’efficacité du système fiscal 
peut augmenter les recettes publiques sans 
alourdir la charge fiscale sur les citoyens et 
les entreprises.
  
  ,O HVW HVVHQWLHO� SRXU DXJPHQWHU OHV UHFHWWHV SXEOLTXHV HW 
FRQWULEXHU DX ¿QDQFHPHQW GHV VHUYLFHV SXEOLFV GH UHFRXULU 
j XQH VWUDWpJLH ELHQ Gp¿QLH  HQ OD PDWLqUH�
/¶DPpOLRUDWLRQ GH OD FROOHFWH GH O¶LPS{W QpFHVVLWH XQH DS-
SURFKH JOREDOH� FRPELQDQW UHQIRUFHPHQW GHV FDSDFLWpV� 
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PRGHUQLVDWLRQ GHV V\VWqPHV� OXWWH FRQWUH OD FRUUXSWLRQ� HW 
HQJDJHPHQW GHV FLWR\HQV� (Q DXJPHQWDQW O¶HI¿FDFLWp HW 
OD WUDQVSDUHQFH GH OD FROOHFWH ¿VFDOH� OHV eWDWV SHXYHQW 
JpQpUHU GHV UHVVRXUFHV SOXV LPSRUWDQWHV SRXU ¿QDQFHU OH 
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW VRFLDO GH PDQLqUH GXUDEOH�
3RXU \ SDUYHQLU� RQ IDLW UHFRXUV KDELWXHOOHPHQW DX �
�5HQIRUFHPHQW GHV FDSDFLWpV GH O¶DGPLQLVWUDWLRQ ILVFDOH 
SDU OD IRUPDWLRQ GX SHUVRQQHO� OD QXPpULVDWLRQ GHV SUR-
FHVVXV HW OD FHQWUDOLVDWLRQ GHV GRQQpHV ILVFDOHV� FH TXL 
SHUPHW XQH FROOHFWH HIILFDFH GH O¶LPS{W�
�6LPSOLILFDWLRQ GX V\VWqPH ILVFDO SRXU UHQGUH OH FRGH ILVFDO 
SOXV FRPSUpKHQVLEOH SRXU OHV FRQWULEXDEOHV HW SOXV IDFLOH 
j DSSOLTXHU SRXU OHV DJHQWV ILVFDX[�
�5pYLVLRQ HW DMXVWHPHQW GHV WDX[ G¶LPSRVLWLRQ SRXU TX¶LOV 
VRLHQW SOXV MXVWHV HW DFFHSWDEOHV� UpGXLVDQW DLQVL O¶LQFLWD -
WLRQ j O¶pYDVLRQ ILVFDOH� 
� ([WHQVLRQ GH OD EDVH ILVFDOH SDU O¶LQWpJUDWLRQ GX VHFWHXU 
LQIRUPHO � PHWWUH HQ SODFH GHV PHVXUHV SRXU O¶LQWpJUHU SUR-
JUHVVLYHPHQW GDQV O¶pFRQRPLH IRUPHOOH� HQ RIIUDQW GHV LQ-
FLWDWLRQV SRXU O¶HQUHJLVWUHPHQW GHV HQWUHSULVHV HQ IDFLOLWDQW 
OHV SURFpGXUHV GH UpJXODULVDWLRQ

 Conclusion

La viabilité des finances publiques dans un 
contexte où le maintien de la croissance éco-
nomique est un défi exige un équilibre déli-
cat entre la gestion prudente des dépenses 
et la stimulation de l’activité économique. 
Les gouvernements doivent naviguer entre la 
nécessité de contrôler les déficits et la dette 

publique, et l’obligation d’investir dans des 
secteurs qui peuvent soutenir la croissance 
à long terme.
Pour assurer la viabilité des finances pu-
bliques, il est essentiel de renforcer les re-
cettes fiscales de manière équitable et effi-
cace, d’optimiser les dépenses publiques en 
les orientant vers des projets à fort impact 
économique, et de mettre en place des ré-
formes structurelles pour améliorer la pro-
ductivité et la compétitivité. La lutte contre 
les inégalités et la mise en œuvre de poli-
tiques sociales inclusives sont également 
cruciales pour éviter une polarisation sociale 
qui pourrait freiner la croissance.
En définitive, la viabilité des finances pu-
bliques ne peut être assurée qu’à travers 
une stratégie intégrée, combinant discipline 
budgétaire, réformes économiques, et in-
vestissements ciblés, tout en tenant compte 
des réalités socio-économiques du pays. 
Le maintien de cet équilibre permettra non 
seulement de soutenir la croissance écono-
mique, mais aussi de garantir la stabilité so-
ciale et la pérennité des finances publiques à 
long terme.
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La Caisse Nationale d’Equipement pour le Développement, instrument
 privilégié pour l’amélioration de l’efficience de la dépense publique

  Visant à accélérer le développement économique et so-
cial du pays, de vastes programmes d’investissements 
publics et de réalisation de grandes infrastructures éco-
nomiques et sociales ont été engagés par les pouvoirs pu-
blics. Ces grands projets ont mobilisé d’importantes res-
sources financières du budget d’investissement de l’Etat. 
Aussi, leur concrétisation, dans les meilleures conditions 
de coût, de délai et de qualité, nécessitait une préparation 
et un suivi rigoureux, et ce, tout en veillant à accroître l’ef-
ficience de la dépense publique. 

Néanmoins, les expériences passées ont montré que les 
grands projets de ce type ont souvent connu de nombreux 
problèmes en phase de réalisation, et ce, outre les modi-
fications importantes apportées à la configuration envisa-
gée initialement, ce qui s’est traduit le plus souvent par l’al-
longement des délais et une augmentation importante des 
coûts d’investissements, induisant de ce fait des difficultés 
en matière de maîtrise des dépenses. Une des causes im-
portantes de ces difficultés rencontrées s’explique par le 
fait que les études de maturation – ensemble des études 
menées entre l’idée de projet et le lancement de la réali-
sation des investissements — connaissaient fréquemment 
de graves insuffisances. 

La CNED au service de l’efficience de la 
dépense publique

  &¶HVW MXVWHPHQW GDQV FH FRQWH[WH TX¶HVW LQWHUYHQXH OD 
FUpDWLRQ GH OD &DLVVH 1DWLRQDOH G¶(TXLSHPHQW SRXU OH 'p-

YHORSSHPHQW �&1('�� XQ pWDEOLVVHPHQW SXEOLF UHOHYDQW 
GX 0LQLVWqUH GHV )LQDQFHV� DYHF SRXU PLVVLRQ G¶DFFURvWUH 
O¶HI¿FLHQFH GH OD GpSHQVH G¶pTXLSHPHQW GH O¶(WDW� G¶DPp -
OLRUHU OH SURFHVVXV G¶pYDOXDWLRQ� GH UpDOLVDWLRQ HW GH VXLYL 
GHV JUDQGV SURMHWV G¶LQIUDVWUXFWXUH pFRQRPLTXH HW VRFLDOH� 
GH GLYHUVL¿HU OHV VRXUFHV GH ¿QDQFHPHQW HW G¶RSWLPLVHU OH 
FR�W GH ¿QDQFHPHQW GH FHV JUDQGV SURMHWV� 

/D &1('� GRQW O¶RUJDQLVDWLRQ� OHV DWWULEXWLRQV HW PLVVLRQV 
RQW pWp ¿[pHV SDU OHV GLVSRVLWLRQV GX GpFUHW H[pFXWLI Q����
��� GX �� MXLQ ����� DVVXPH HIIHFWLYHPHQW XQH PLVVLRQ 
LPSRUWDQWH GDQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ °XYUH GH OD SROL -
WLTXH JpQpUDOH GX *RXYHUQHPHQW YLVDQW j DFFURvWUH O¶HI¿-
FLHQFH GH OD GpSHQVH SXEOLTXH�

$X WLWUH GH O¶DFWLYLWp G¶pYDOXDWLRQ TX¶HOOH H[HUFH� OD &1(' 
V¶DVVXUH DLQVL TXH OHV GRVVLHUV G¶pWXGHV G¶LGHQWL¿FDWLRQ� 
GH IDLVDELOLWp HW GH SUpSDUDWLRQ GH OD UpDOLVDWLRQ GH SURMHWV 
TXL OXL VRQW WUDQVPLV� SDU OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX %XG-
JHW �'*%� HW SDU OHV PDvWUHV G¶RXYUDJH� RQW pWp pWDEOLV 
FRQIRUPpPHQW DX[ SUpFRQLVDWLRQV GX 6FKpPD 1DWLRQDO 
G¶$PpQDJHPHQW GX 7HUULWRLUH �61$7�� DX[ RULHQWDWLRQV GHV 
VHFWHXUV RUGRQQDWHXUV HW DX[ SUHVFULSWLRQV GX *XLGH GH 
PDWXUDWLRQ GHV JUDQGV SURMHWV� pODERUp DYHF OH FRQFRXUV 
GH OD %DQTXH 0RQGLDOH�

/D &1(' HIIHFWXH DLQVL XQH UHYXH TXL FRQVLVWH j H[DPLQHU 
OH FRQWHQX GHV pWXGHV� HW FH� D¿Q GH VH SURQRQFHU VXU OHXU 
RSSRUWXQLWp HW G¶pPHWWUH GHV DYLV HQ YXH G¶XQH XWLOLVDWLRQ 
RSWLPDOH GHV ¿QDQFHPHQWV FRQVDFUpV SDU O¶(WDW DX GpYH-
ORSSHPHQW GHV LQIUDVWUXFWXUHV�

Salim TELIDJI, Directeur Général de la CNED
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&HV DFWLYLWpV GH UHYXHV TXL RQW FRQFHUQp GXUDQW OD SpULRGH 
��������� TXHOTXHV FHQW�TXDWUH�YLQJW ����� JUDQGV SUR-
MHWV G¶pTXLSHPHQW SXEOLF� OXL RQW DLQVL SHUPLV GH FDSLWDOL -
VHU XQ LPSRUWDQW VDYRLU�IDLUH HQ PDWLqUH G¶H[SHUWLVH GHV 
pWXGHV�

,O HVW j QRWHU j FHW pJDUG TXH ORUV GH FHWWH DFWLYLWp GH UHYXH� 
O¶pWDEOLVVHPHQW D HX j UHOHYHU G¶LPSRUWDQWHV LQVXI¿VDQFHV 
GDQV OD FRQGXLWH HW OH FRQWHQX GH FHV pWXGHV PDLV pJDOH -
PHQW j IRUPXOHU GHV UHFRPPDQGDWLRQV G¶DFWLRQV FRUUHF-
WLYHV DGpTXDWHV GRQW OD SULVH HQ FKDUJH SDU OHV VHFWHXUV 
FRQFHUQpV V¶HIIHFWXH GpVRUPDLV GH PDQLqUH GDYDQWDJH 
FRQFUqWH� 

3DU DLOOHXUV� OD &1(' DVVXUH OH VXLYL SpULRGLTXH GH OD UpD-
OLVDWLRQ G¶XQH FLQTXDQWDLQH GH JUDQGV SURMHWV G¶LQIUDVWUXF -
WXUHV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHV� HW FH� j SDUWLU GH O¶H[SORLWD -
WLRQ GHV LQIRUPDWLRQV FRPPXQLTXpHV SpULRGLTXHPHQW SDU 
OHV PDvWUHV G¶RXYUDJH VXU O¶pWDW G¶DYDQFHPHQW SK\VLTXH HW 
¿QDQFLHU GH FHV SURMHWV HW GH FHOOHV FROOHFWpHV ORUV GHV 
YLVLWHV RUJDQLVpHV VXU OHXUV FKDQWLHUV GH UpDOLVDWLRQ� 

&H VXLYL D HQ HIIHW SRXU REMHFWLI GH GLVSRVHU G¶XQH YXH 
JOREDOH GH O¶pWDW G¶DYDQFHPHQW GH FHV SURMHWV� HQ PDWLqUH 
GH FR�WV� GH GpODLV HW GH TXDOLWp� ,O SHUPHW G¶LGHQWL¿HU OHV 
GLI¿FXOWpV GH UpDOLVDWLRQ SRXYDQW rWUH UHQFRQWUpHV SDU OHV 
PDvWUHV G¶RXYUDJH HW GH IRUPXOHU� DX SUR¿W GH FHV GHUQLHUV� 
GHV UHFRPPDQGDWLRQV G¶DFWLRQV DSSURSULpHV SHUPHWWDQW 
G¶DQWLFLSHU OHV ULVTXHV GH VXUFR�WV HW GH GpSDVVHPHQWV 
GHV GpODLV�

2XWUH G¶DSSRUWHU XQH DVVLVWDQFH WHFKQLTXH PXOWLIRUPH DX[ 
PDvWUHV G¶RXYUDJH� OD &1(' FRQWULEXH pJDOHPHQW� j WUD-
YHUV O¶RIIUH G¶H[SHUWLVH HW GH FRQVHLOV� j OD Gp¿QLWLRQ HW j 
OD PLVH HQ SODFH GHV PRGDOLWpV GH ODQFHPHQW� GH ¿QDQ-
FHPHQW HW GH FRQWUDFWXDOLVDWLRQ GHV SURMHWV G¶LQYHVWLVVH -
PHQWV� QRWDPPHQW FHX[ SRXYDQW rWUH UpDOLVpV GDQV OH 
PRGH 3DUWHQDULDW 3XEOLF�3ULYp �333�� 

Une réforme budgétaire et financière ambi-
tieuse est en cours

      ,O FRQYLHQW SDU DLOOHXUV GH VLJQDOHU TXH GDQV OH FDGUH GH 
OD PLVH HQ °XYUH GX 3URJUDPPH GH 0RQVLHXU OH 3UpVLGHQW 
GH OD 5pSXEOLTXH� GH QRXYHDX[ SURMHWV G¶LQYHVWLVVHPHQWV 
HW GH UpDOLVDWLRQ G¶LQIUDVWUXFWXUHV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHV 
RQW pWp ODQFpV� WDQW HQ SKDVH G¶pWXGHV TX¶DX VWDGH GH OD 
UpDOLVDWLRQ� QpFHVVLWDQW OD PRELOLVDWLRQ G¶LPSRUWDQWHV UHV-
VRXUFHV EXGJpWDLUHV� &HV SURMHWV UHOqYHQW HVVHQWLHOOHPHQW 
GHV VHFWHXUV GHV WUDYDX[ SXEOLFV HW GHV LQIUDVWUXFWXUHV GH 
EDVH� V¶DJLVVDQW QRWDPPHQW GH OD PRGHUQLVDWLRQ HW H[WHQ-
VLRQ GX UpVHDX URXWLHU HW DXWRURXWLHU HW GX GpYHORSSHPHQW 
GHV OLJQHV PLQLqUHV (VW HW 2XHVW� HW GH O¶K\GUDXOLTXH �Up-
DOLVDWLRQ GH VWDWLRQV GH GHVVDOHPHQW GH O¶HDX GH PHU HW 
GH WUDYDX[ GH UDFFRUGHPHQW HW GH GpYHORSSHPHQW GHV Up-
VHDX[ G¶DOLPHQWDWLRQ HQ HDX SRWDEOH«�� 

/D FRQFUpWLVDWLRQ GH FHV SURMHWV� TXL YLVHQW HVVHQWLHOOHPHQW 
OD FUpDWLRQ GH ULFKHVVHV HW G¶HPSORLV HW OD VWLPXODWLRQ GH 
O¶pFRQRPLH QDWLRQDOH� DSSHOpH j VH GLYHUVL¿HU GDYDQWDJH 
HW j VH OLEpUHU GH VD IRUWH GpSHQGDQFH GHV K\GURFDUEXUHV� 
PDLV pJDOHPHQW OD VDWLVIDFWLRQ GHV EHVRLQV FURLVVDQWV GHV 

FLWR\HQV HQ PDWLqUH GH VHUYLFHV SXEOLFV HW O¶DPpOLRUDWLRQ 
GH OHXUV FRQGLWLRQV GH YLH� UHTXLHUW DXVVL OHXU H[pFXWLRQ 
VXU OD EDVH G¶XQH SUpSDUDWLRQ RSWLPDOH HW G¶XQ VXLYL ULJRX -
UHX[� WRXW HQ YHLOODQW j DFFURvWUH O¶HI¿FLHQFH GH OD GpSHQVH 
SXEOLTXH� 

(Q RXWUH� OD TXHVWLRQ GX PDQDJHPHQW GHV SURMHWV� OD SUR-
EOpPDWLTXH GH OD VRXWHQDELOLWp EXGJpWDLUH HW OH FKRL[ GHV 
PRGDOLWpV GH ¿QDQFHPHQW GH FHV SURMHWV FRQVWLWXHQW pJD-
OHPHQW GHV IDFWHXUV HVVHQWLHOV j SUHQGUH HQ FRQVLGpUDWLRQ� 
&HV SURMHWV G¶LQYHVWLVVHPHQWV UHTXLqUHQW HQ HIIHW OD PR-
ELOLVDWLRQ GH UHVVRXUFHV ¿QDQFLqUHV HW GH FDSDFLWpV PD-
QDJpULDOHV TXH OH UHFRXUV VHXOHPHQW DX EXGJHW GH O¶(WDW 
HW j O¶LQWHUYHQWLRQ GX VHFWHXU SXEOLF QH SHXW DVVXUpPHQW 
JDUDQWLU� 

$X UHJDUG GH FHV FRQVLGpUDQWV� OHV SRXYRLUV SXEOLFV V¶DW-
WHOOHQW SDU FRQVpTXHQW j OD PLVH HQ °XYUH G¶XQH LPSRU-
WDQWH UpIRUPH EXGJpWDLUH HW ¿QDQFLqUH� YLVDQW SULQFLSDOH -
PHQW XQH PHLOOHXUH PDvWULVH GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV HW OD 
FRQVpFUDWLRQ GHV SULQFLSHV GH O¶HI¿FDFLWp pFRQRPLTXH� GH 
OD UDWLRQDOLVDWLRQ� GH OD JHVWLRQ RSWLPDOH GHV ULVTXHV� GH 
O¶REOLJDWLRQ GH UHQGUH FRPSWH HW GH OD WUDQVSDUHQFH� HW FH� 
HQ PDWLqUH G¶LQYHVWLVVHPHQWV SXEOLFV� 

,O V¶DJLW GDQV OH FDGUH GH FHWWH UpIRUPH GH SDVVHU G¶XQH 
JRXYHUQDQFH IRQGpH VXU OD ORJLTXH EXGJpWDLUH GH PR\HQV 
j PRELOLVHU YHUV XQ PDQDJHPHQW EDVp VXU OD ORJLTXH EXG-
JpWDLUH GH UpVXOWDWV j FRQFUpWLVHU HW j O¶H[pFXWLRQ GH EXG-
JHWV�SURJUDPPHV� $LQVL� OD PLVH HQ SODFH GX FDGUH EXG-
JpWDLUH Gp¿QL DX WLWUH GH OD ORL RUJDQLTXH ����� UHODWLYH DX[ 
ORLV GH ¿QDQFHV �/2/)� GX �� VHSWHPEUH ����� PRGL¿pH 
HW FRPSOpWpH� FRQVWLWXH XQH pWDSH LPSRUWDQWH GX SURFHV-
VXV GH PLVH HQ °XYUH GH FHWWH UpIRUPH� GDQV OD PHVXUH 
R� FH WH[WH OpJLVODWLI LQWURGXLW GHV GLVSRVLWLRQV TXL YLVHQW j 
UHQGUH OD JHVWLRQ GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV SOXV HI¿FDFH HW 
WUDQVSDUHQWH HW FRQIRUPH DX[ QRUPHV HW VWDQGDUGV LQWHU-
QDWLRQDX[�

$XWUH YROHW GH FHWWH UpIRUPH� OD UHIRQWH GHV FRQGLWLRQV HW 
GHV PRGDOLWpV G¶LQVFULSWLRQ GHV SURJUDPPHV G¶LQYHVWLVVH -
PHQW SXEOLF j ODTXHOOH V¶DWWHOOHQW OHV SRXYRLUV SXEOLFV� HW 
FH� DX WLWUH GX GpFUHW H[pFXWLI Q������� GX �� GpFHPEUH 
����� FRPSOpWp� TXL IL[H OHV FRQGLWLRQV GH PDWXUDWLRQ HW 
G¶LQVFULSWLRQ GHV SURJUDPPHV G¶LQYHVWLVVHPHQW SXEOLF� &H 
WH[WH G¶LPSRUWDQFH GpILQLW HW IL[H HQ HIIHW OHV FRQGLWLRQV GH 
PDWXUDWLRQ HW G¶LQVFULSWLRQ GHV SURJUDPPHV HW FRQVWLWXH OH 
FDGUH UpJOHPHQWDLUH GH UpIpUHQFH TXL SHUPHWWUD GH IL[HU OHV 
FRQGLWLRQV HW OHV SURFpGXUHV j VXLYUH SRXU OD SURSRVLWLRQ� 
OD PDWXUDWLRQ HW O¶LQVFULSWLRQ GH WRXW W\SH GH SURJUDPPH HW 
UHSUpVHQWH O¶XQ GHV RXWLOV LQGLVSHQVDEOHV SRXU OD PLVH HQ 
SODFH GX EXGJHW SURJUDPPH�

Le PPP, un instrument opportun

3DU DLOOHXUV� OH GpYHORSSHPHQW GX 3DUWHQDULDW 3XEOLF�3ULYp 
�333� HQ WDQW TXH PRGH GH ILQDQFHPHQW HW GH UpDOLVDWLRQ 
GHV LQIUDVWUXFWXUHV pFRQRPLTXHV HW VRFLDOHV HW GH IRXUQL-
WXUH GH VHUYLFHV SXEOLFV FRQVWLWXH XQ D[H PDMHXU GHV Up-
IRUPHV VWUXFWXUHOOHV YLVDQW OD GLYHUVLILFDWLRQ GH O¶pFRQRPLH 
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QDWLRQDOH� WHOOHV TXH SUpFRQLVpHV DX WLWUH GX 3ODQ G¶DFWLRQV 
GX *RXYHUQHPHQW SRXU OD PLVH HQ °XYUH GX 3URJUDPPH 
GH 0RQVLHXU OH 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH� 
(Q HIIHW� FH SODQ UHOqYH O¶RSSRUWXQLWp GH GpYHORSSHU FHW LQV-
WUXPHQW FRQWUDFWXHO HW ¿QDQFLHU� GDQV OD PHVXUH R� LO RIIUH 
GH PXOWLSOHV DYDQWDJHV HW FRQVWLWXH XQ OHYLHU VWUDWpJLTXH� 
FDU FRPELQDQW OHV FDSDFLWpV G¶LQQRYDWLRQ� GH WHFKQLFLWp HW 
G¶HI¿FDFLWp GX VHFWHXU SULYp DYHF OHV REMHFWLIV GH GpYHORS -
SHPHQW SXEOLF� 
/H 333 YLVH HQ HIIHW j WUDQVIpUHU OD IRXUQLWXUH GH VHUYLFHV 
SXEOLFV DX VHFWHXU SULYp VXU OD EDVH G¶DFFRUGV MXULGLTXHV 
HW ¿QDQFLHUV GRQW OHV WHUPHV SUpFLVHQW OHV REOLJDWLRQV HW 
OHV UHVSRQVDELOLWpV UHVSHFWLYHV GH FKDFXQH GHV SDUWLHV 
FRQFHUQDQW WRXW RX SDUWLH GH OD FRQFHSWLRQ� GX ¿QDQFH -
PHQW� GH OD FRQVWUXFWLRQ� GH O¶H[pFXWLRQ� GH OD JHVWLRQ HW
GH O¶HQWUHWLHQ G¶XQH LQIUDVWUXFWXUH pFRQRPLTXH RX VRFLDOH�
(W FH� VDFKDQW TXH O¶$OJpULH D GpMj GpYHORSSp� DYHF VXF-
FqV� j SDUWLU GH O¶DQQpH ����� GHV PRGqOHV GH 333 SRXU 
OHV LQVWDOODWLRQV GH GHVVDOHPHQW GH O¶HDX GH PHU HW OD Up-
DOLVDWLRQ GH FHQWUDOHV GH SURGXFWLRQ G¶pQHUJLH pOHFWULTXH� 
'HV FRQWUDWV SRUWDQW VXU OD JHVWLRQ GH OD GLVWULEXWLRQ G¶HDX 
GDQV OHV JUDQGHV YLOOHV G¶$OJHU� j VDYRLU 7LSD]D� &RQVWDQ -
WLQH� 2UDQ HW $QQDED� DLQVL TXH VXU OD FRQFHVVLRQ GHV WHU-
PLQDX[ j FRQWHQHXUV DX QLYHDX GHV SRUWV G¶$OJHU HW GH 
'MHQGMHQ RQW pWp pJDOHPHQW PLV HQ SODFH�
$X WLWUH GH FH SODQ G¶DFWLRQV� LO D pWp DLQVL SUpFRQLVp
 FH TXL VXLW �
�/D PLVH HQ SODFH G¶XQ FDGUH MXULGLTXH j WUDYHUV OD SURPXO -
JDWLRQ G¶XQH ORL VSpFLILTXH DX 333 DLQVL TXH GHV WH[WHV
G¶DSSOLFDWLRQ \ DIIpUHQWV �
� /D PLVH HQ SODFH G¶XQ FDGUH LQVWLWXWLRQQHO j WUDYHUV OD
FUpDWLRQ G¶XQ RUJDQLVPH VSpFLDOLVp SRXU OH VXLYL GHV LQYHV-
WLVVHPHQWV UpDOLVpV RX j UpDOLVHU GDQV FH FDGUH GX SDUWH-
QDULDW �
� /D PLVH HQ SODFH GH OD GRFXPHQWDWLRQ QpFHVVDLUH j
OD PLVH HQ °XYUH GHV 333 j WUDYHUV OD SUpSDUDWLRQ GHV
JXLGHV HW GHV PDQXHOV GpGLpV DX 333 �
� /D SUpSDUDWLRQ G¶XQH OLVWH GH SURMHWV pOLJLEOHV DX 333�
PR\HQQDQW OD VpOHFWLRQ GH SURMHWV GRQW OD UHQWDELOLWp pFR-
QRPLTXH HW ILQDQFLqUH HVW DYpUpH HW OHXU KLpUDUFKLVDWLRQ
SDU RUGUH GH SURMHW pFRQRPLTXHPHQW OH SOXV UHQWDEOH�

'DQV FH FDGUH� XQ DYDQW�SURMHW GH ORL UHODWLI DX 333 D pWp 
pODERUp SDU XQH FRPPLVVLRQ DGKRF LQVWLWXpH HQ ���� DX 
QLYHDX GX 0LQLVWqUH GHV )LQDQFHV� &H WH[WH D IDLW O¶REMHW 
G¶XQ H[DPHQ HQ SUHPLqUH OHFWXUH� HQ &RQVHLO GHV 0L-
QLVWUHV� ORUV GH VD UpXQLRQ WHQXH OH �� MDQYLHU �����

Renforcement du rôle de la CNED

2U� DX UHJDUG GH FH SURFHVVXV GH UpIRUPH� OH U{OH FUXFLDO 
GH OD &1(' HVW GDYDQWDJH DI¿UPp� (Q HIIHW� HW FRQIRUPp-
PHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH O¶DUUrWp Q��� GX �� MDQYLHU ���� 
¿[DQW OHV PRGDOLWpV GH PDWXUDWLRQ HW G¶LQVFULSWLRQ GHV RSp-
UDWLRQV G¶LQYHVWLVVHPHQW SXEOLF GH O¶(WDW DX WLWUH G¶XQ SUR-
JUDPPH� OD &1(' D pWp LQYHVWLH GH OD PLVVLRQ GH SURFpGHU 
j O¶H[DPHQ HW j O¶H[SHUWLVH GHV pWXGHV GH PDWXUDWLRQ UH-
ODWLYHV DX[ JUDQGV SURMHWV G¶LQYHVWLVVHPHQW GH O¶(WDW� QR-
WDPPHQW OHV QRXYHDX[ SURMHWV G¶pTXLSHPHQW SXEOLF� HW FH� 
VDFKDQW TXH FHWWH UpJOHPHQWDWLRQ VWLSXOH TXH WRXWH RSpUD -
WLRQ G¶LQYHVWLVVHPHQW SXEOLF GH O¶(WDW QH SHXW IDLUH O¶REMHW 

G¶XQH LQVFULSWLRQ HQ UpDOLVDWLRQ VL OHV pWXGHV GH PDWXUDWLRQ 
\ DIIpUHQWHV Q¶RQW SDV SUpDODEOHPHQW pWp YDOLGpHV HW DS-
SURXYpHV�
/D &1(' V¶DVVXUH SDU FRQVpTXHQW TXH OHV GRVVLHUV 
G¶pWXGHV TXL OXL VRQW WUDQVPLV RQW pWp SUpSDUpV HQ WHQDQW 
FRPSWH GHV VWLSXODWLRQV GH FH QRXYHDX FDGUH UpJOHPHQ -
WDLUH� 'H PrPH� O¶pWDEOLVVHPHQW YpUL¿H TXH OHV FRQGLWLRQV 
GH PDQDJHPHQW HW G¶H[SORLWDWLRQ GHV QRXYHDX[ SURMHWV 
G¶LQIUDVWUXFWXUHV HQ FRXUV GH UpDOLVDWLRQ VRQW FRQIRUPHV 
DX[ SULQFLSHV G¶HI¿FLHQFH� &H TXL FRQWULEXH j UHQIRUFHU OD 
YRFDWLRQ GH OD &1(' HQ WDQW TXH SUHVFULSWHXU SULQFLSDO HQ 
PDWLqUH GH PDQDJHPHQW HI¿FDFH GHV SURJUDPPHV G¶LQ -
YHVWLVVHPHQWV HW GH UpDOLVDWLRQ G¶LQIUDVWUXFWXUHV� 

Le rôle de la CNED en matière de promotion 
du PPP

6¶DJLVVDQW SDU DLOOHXUV GH OD GLYHUVL¿FDWLRQ GHV VRXUFHV 
GH ¿QDQFHPHQW GHV JUDQGV SURMHWV� LO FRQYLHQW GH VLJQDOHU 
TXH OD &1(' D SDUWLFLSp DX[ WUDYDX[ GH OD FRPPLVVLRQ 
DGKRF LQVWLWXpH DX QLYHDX GX 0LQLVWqUH GHV )LQDQFHV HQ 
���� HW FKDUJpH GH O¶pODERUDWLRQ GH O¶DYDQW�SURMHW GH ORL 
UHODWLI DX 333� 

(Q RXWUH� OD &1(' D SURFpGp j OD PLVH HQ °XYUH GXUDQW 
OD SpULRGH ��������� G¶XQ SURMHW G¶$VVLVWDQFH 7HFKQLTXH 
GDQV OH GRPDLQH GX 3DUWHQDULDW 3XEOLF�3ULYp �333� HQ $O-
JpULH� SULV HQ FKDUJH SDU XQ GRQ SURYHQDQW GX )RQGV GH 
&RRSpUDWLRQ (FRQRPLTXH &RUpH�$IULTXH �.2$)(&�� DG-
PLQLVWUp SDU OD %DQTXH $IULFDLQH GH 'pYHORSSHPHQW� /HV 
SUHVWDWLRQV PHQpHV GDQV FH FDGUH SDU XQ JURXSHPHQW GH 
FDELQHWV HW GHV FRQVXOWDQWV LQWHUQDWLRQDX[ RQW FRQVLVWp HV-
VHQWLHOOHPHQW HQ FH TXL VXLW �
� /¶DQDO\VH GX FDGUH MXULGLTXH UpJLVVDQW O¶LQYHVWLVVHPHQW
HW OH 333 HQ $OJpULH� V¶DJLVVDQW QRWDPPHQW GH O¶DYDQW�SUR -
MHW GH ORL VXVPHQWLRQQp �
� /¶pODERUDWLRQ GH JXLGHV SUDWLTXHV VXU OHV 333 �
� /¶RUJDQLVDWLRQ GH VHVVLRQV GH IRUPDWLRQ VXU OH 333 GX-
UDQW OHV PRLV GH PDL HW MXLQ ���� �
� /¶pWXGH GH IDLVDELOLWp HW OD SURSRVLWLRQ G¶XQH VWUXFWXUDWLRQ
¿QDQFLqUH HW MXULGLTXH SRXU GHX[ SURMHWV PRGqOHV j UpDOLVHU
HQ 333�

Quels prérequis pour le PPP

,O FRQYLHQW j FHW pJDUG GH VLJQDOHU TXH OD UpXVVLWH GHV 333 
HVW WULEXWDLUH GH FH TXL VXLW �
� /D Gp¿QLWLRQ G¶XQ FDGUH OpJLVODWLI VSpFL¿TXH DX 333� GLV-
WLQFW PDLV HQ DGpTXDWLRQ DYHF OHV UpJOHPHQWDWLRQV VHF-
WRULHOOHV HW OHV WH[WHV UpJLVVDQW OD SDVVDWLRQ GH PDUFKpV
SXEOLFV �
� /D PLVH HQ SODFH G¶XQ FDGUH OpJDO FODLU� DWWUDFWLI HW FRKp-
UHQW UpJLVVDQW OH UHFRXUV DX[ GLYHUVHV VRXUFHV GH ¿QDQFH -
PHQWV LQWHUQHV HW H[WHUQHV �
� /¶DPpOLRUDWLRQ GX FOLPDW GH O¶LQYHVWLVVHPHQW HW SOXV ODU-
JHPHQW GX FOLPDW GHV DIIDLUHV� HQ SRXUVXLYDQW OHV HIIRUWV
GpMj HQWUHSULV HQ OD PDWLqUH �
� /D PLVH HQ SODFH G¶XQ FDGUH LQVWLWXWLRQQHO JpQpUDO SRXU
OD JHVWLRQ GHV SURMHWV HQ PRGH 333 �
� /H UHQIRUFHPHQW GHV FRPSpWHQFHV HW GHV FDSDFLWpV
G¶H[SHUWLVH HW G¶LPSOpPHQWDWLRQ DX VHLQ GX VHFWHXU SXEOLF�

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات



12 N°02 / 2024رقم 02 / 2024

/D PLVH HQ SODFH GH FHV SUpDODEOHV SRXUUDLW FRQVWLWXHU DLQ-
VL XQ DXWUH YROHW G¶DFWLRQV GDQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ 
°XYUH GX SURJUDPPH GH UpIRUPHV PHQp SDU OHV SRXYRLUV 
SXEOLFV� 

CONCLUSION

$X WLWUH GH VHV PLVVLRQV VWDWXWDLUHV� OD &DLVVH 1DWLRQDOH 
G¶(TXLSHPHQW SRXU OH 'pYHORSSHPHQW �&1('� D SRXU YR-
FDWLRQ G¶pPHWWUH GHV DYLV VXU OD YLDELOLWp pFRQRPLTXH HW VXU 
OD IDLVDELOLWp GHV JUDQGV SURMHWV G¶pTXLSHPHQWV SXEOLFV HW 
G¶DVVXUHU OH VXLYL GH OHXUV UpDOLVDWLRQ� /D &1(' V¶DVVXUH 
DLQVL GX UHVSHFW GHV SUHVFULSWLRQV GX *XLGH GH PDQDJH -
PHQW GHV JUDQGV SURMHWV HW GH OD FRQIRUPLWp GHV GRVVLHUV 
G¶pWXGHV DX[ GLVSRVLWLRQV UpJOHPHQWDLUHV HQ YLJXHXU HQ 
PDWLqUH GH PDWXUDWLRQ HW G¶LQVFULSWLRQ j OD QRPHQFODWXUH 
GHV LQYHVWLVVHPHQWV SXEOLFV� WRXW HQ YHLOODQW j O¶DFFURLVVH -
PHQW GH O¶HI¿FLHQFH GH OD GpSHQVH SXEOLTXH�
/D &1(' DSSRUWH DXVVL VRQ DVVLVWDQFH HQ FH TXL FRQFHUQH 
O¶LGHQWL¿FDWLRQ HW OD PRELOLVDWLRQ GH VRXUFHV GH ¿QDQFH -
PHQW DLQVL TXH OD IRUPXODWLRQ GH VROXWLRQV LQQRYDQWHV HQ 
PDWLqUH GH JHVWLRQ GHV pTXLSHPHQWV SXEOLFV� 
$LQVL� j WUDYHUV VHV SUpFRQLVDWLRQV HW VHV UHFRPPDQGD -
WLRQV FRQFHUQDQW OH UHQIRUFHPHQW GH OD TXDOLWp GHV pWXGHV 
GH PDWXUDWLRQ� XQH PDvWULVH PHLOOHXUH GH OD FRQGXLWH GHV 
SURMHWV HW XQH JHVWLRQ RSWLPDOH GHV PRGDOLWpV GH ¿QDQFH -
PHQW� OD &1(' DVVXPH XQ U{OH SLYRW DX VHUYLFH GH O¶DF-
FURLVVHPHQW GH O¶HI¿FLHQFH GH OD GpSHQVH SXEOLTXH�

&H U{OH V¶DYqUH FUXFLDO GDQV OH FRQWH[WH GH OD PLVH HQ 
°XYUH G¶XQH UpIRUPH EXGJpWDLUH HW ¿QDQFLqUH DPELWLHXVH 
HW DX UHJDUG GH OD QpFHVVLWp G¶DVVXUHU OHV PHLOOHXUHV 
FRQGLWLRQV G¶HI¿FDFLWp GDQV O¶H[pFXWLRQ GX SURJUDPPH GH 
GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW VRFLDO GH 0RQVLHXU OH 3Up-
VLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH� YRXOX LQFOXVLI� UpVLOLHQW HW VROLGDLUH 
HW VRXV�WHQGX SDU XQH YLVLRQ VWUDWpJLTXH� 
Par ailleurs, la CNED entend apporter pleinement 
son expertise pour la mise en place des projets d’in-
frastructure en mode PPP, en tant que jalon essentiel 
de la mise en œuvre du programme de développement 
et de modernisation des infrastructures mais qui ne 
peut constituer une option viable qu’à la condition que 
des prérequis tels que ceux évoqués ci-avant puissent 
être effectivement réunis en Algérie. 

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات
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عبد الفتاح جزولي 

و  للخزينــة  العامــة  بالمديريــة  قســم  مفتــش 

ســبة   لمحا ا

يهــدف الإصلاح الميزانيــا� و المحاســبي في الجزائــر إلى إســتخراج قوائــم ماليــة 

تعكــس صــورة صادقــة عــن الذمــة والوضعيــة الماليــة للدولــة والنتيجــة عنــد اختتــام 

الســنة المحاســبية، الشيء الــذي مــن شــأنه تقديــم لوحــة قيــادة تســهل على صنــاع 

القــرار إتخــاذ القــرارات المناســبة في الوقــت المناســب مــع نظــرة اســتشرافية دقيقــة 

ســتمكنهم مــن تصحيــح أو تحــس¯ التقديــرات الميزانياتيــة. ك» ســتقدم لوحــة قيــادة 

تضــم مــؤشرات عــن النجاعــة ¶كــن الهيئــات الرقابيــة مــن م»رســة مهامهــا الرقابيــة 

لا ســي» تلــك المتعلقــة بتقييــم السياســات العموميــة ومــدى توافقهــا مــع مخطــط 

عمــل الحكومــة حيــث جــاء هــذا الإطــار المحاســــــــــبي الجديــــــــــــــد تطبيقــا 

ــبتمبر  ــؤرخ في 2 س ــم 18-15 الم ــوي رق ــون العضـــــــ ــام القـــــــانــــــ لأحكــــــــ

2018 المتعلــــــق بقوانيــــــــن الماليــــــــــة ( LOLF) الذي أدرج أحكاما محاســبية 

ــتحداث  ــم اس ــث ت ــة حي ــبة العمومي ــك المحاس ــادئ مس ــا مب ــرت وغÔت جذري أث

المحاســبة العامــة ومحاســبة تحليــل التكاليــف كصنــف¯ جديديــن في شــكل و مضمون 

المحاســبة العموميــة، مضافــت¯ الى المحاســبة الميزانياتيــة المــس»ة بـــ «محاسبــــــــــة 

ــد تأثÔهــا على  ــي تســجل الأحــداث عن ــدوق» الممســوكة ســابقا والت الصنـــــــــــــ

ــع الصــارم  ــا لدورهــا المحــوري في التتب ــة و يعــد الإبقــاء عليهــا ضروري السيولــــــــ

ــة. ــة للســنة الجاري ــرادات والنفقــات العمومي ــذ الإي لتنفي

ــق  ــة للش ــأثÔات الجوهري ــم الت ــي أه ــا ه ــبق م ــا س ــوء م على ض

الميزانيــا� على الشــق المحاســبي؟

1)التــأثÔ مــن حيــث التشريــع نظــرا لأهميــة مبــدأ تــدرج القــوان� في تطبيــق مبــدأ 

الشرعيــة لتنظيــم مؤسســات الدولــة  فــإن القانــون رقــم  21-90   المتعلــق بالمحاســبة 

ــق  ــم  17 -84  المتعل ــون رق ــو القان ــادي وه ــون ع ــن قان ــة كان مســتنبط م العمومي

بقــوان� الماليــة ، بيــن� القانــون رقــم  07 – 23   هــو مســتنبط مــن قانــون عضــوي 

رقــم 18-15 المنصــوص عليــه في المادة 141 مــن دســتور 2016 التــي تنظــم المجــالات 

الاستراتيجيــة للــبلاد

2)التــأثÔ مــن حيــث التعريــف :حيــث تطــرق القانــون العضــوي إلى تعريف حســابات 

الدولــة في المادة 65 وأشــار الى وجــوب انتظامهــا وصدقهــا µتــم تعريفهــا صراحــة في 

ــة والتســي¹  ــق بقواعــد المحاســبة العمومي ــون رقــم 23-07 المتعل المادة 79 مــن القان

ــة  ــون المحاســبة العمومي ــة على عكــس قان ــة المالي ــم المعلوم ــا نظــام لتنظي المالي بأنه

ــوم  ــق مرس ــن طري ــا ع Áــة وا ــة صراح ــبة العمومي ــرف المحاس ــذي Ã يع ــم ال القدي

تنفيــذي رقــم 91-313  مــؤرخ في 28 صفــر عــام 1412 الموافــق 7 ســبتمبر 1991، 

يحــدد إجــراءات المحاســبة التــي Éســكها الآمــرون بــالصرف والمحاســبون العموميــون 

ــا.  المادة 02 ــا ومحتواه وكيفياته

3)التــأثÔ مــن حيــث إدراج النظــام المحاســبي ثلاß الأبعــاد: كانــت تســمى بالمحاســبة 

العموميــة القاÐــة على أســاس محاســبة الصنــدوق  تــم اســتبدال اســمها الى المحاســبة 

الميزانياتيــة تنقســم إلى محاســبة الصنــدوق ومحاســبة الالتزامــات  جنبــا إلى جنــب مــع 

نــوع� أخريــن مــن المحاســبات ه�المحاســبة العامــة و محاســبة تحليــل التكاليــف ، 

تشــكل في مجملهــا المحاســبة العموميــة في شــكلها الجديــد الــثلاÖ الابعــاد

4)التــأثÔ مــن حيــث الإفصــاح المالي مــن خلال اســتحداث القوائــم الماليــة للدولــة :بحيــث 

Ã يحــدد مفهــوم  الإفصــاح المالي في النظــام المحاســبي القديــم الــذي كان يعتمــد على 

ACCT الميــزان العــام للحســابات  المعــد مــن طــرف الوكيلالمحاســبي المركزي للخزينــة

، والقانــون العضــوي أضــاف 2  مــن القوائــم الماليــة هــي الحصيلــة أو الوضعيــة الماليــة 

وحســابات النتائــج أو قاÐــة النجاعــة الماليــة  ثــم جــاء القانــون رقــم 07-23  ليضيــف 

ــة  ــن الوضعي ــدول تباي ــة  و ج ــات الخزين ــدول تدفق ــي ج ــة ه ــم المالي ــن القوائ 2 م

الصافيــة الماليــة  بالإضافــة الى الملحــق الــذي يتضمــن مذكــرات تحــدد القواعــد 

الرئيســية والطــرق المحاســبية والمذكــرات التوضيحيــة الأخــرى

ــة ضمــن نظــام معلومــات مدمــج : في النظــام  ــة الرقمن ــأثÔ مــن حيــث إلزامي 5)الت

المحاســبي القديــم Ã يتطــرق لإلزاميــة مســك المحاســبة العموميــة رقميــا ومــع ذالــك 

ــن  ــواد 77  و 114  م ــت الم ــن� نص ــة SIT ، بي ــات الخزين ــام معلوم ــر نظ ــم تطوي ت

القانــون رقــم  07 -23 على رقمنــة العمليــات المحاســبية ضمــن نظــام معلومــاè مدمج

6)التــأثÔ مــن حيــث تخفيــف مســؤولية المحاســب العمومــي: طبقــا لأحــكام المــواد  

110 و 111  و 112  مــن القانــون 07-23،كانــت المســؤولية غ¹ مفترضــة بالنســبة 

للمفــوض� والموظــف� والــوكلاء داخــل منظومــة الخزينــة العموميــة (يقــع عبئهــا على 

أم� الخزينــة فقــط )،والآنالمســؤولية التضامنيــة مفترضــة بحكــم القانونوبالتــالي اثبــات 

العكــس يقــع على المفــوض او الوكيــل او العــون أو الموظفثانياتخفيــف المســؤوليةخارج 

شــبكة الخزينــة عــن طريــق اقحــام المراقــب� الميزانيــات� ومفوضيهــم ووكلاءهــم وكــذا 

الآمــرون بــالصرف ووكلاءهــم ومفوضيهــم

7)التــأثÔ مــن حيــث توســيع مبــدأ التنــافي ب¯ المحاســب العمومي والآمــر بــالصرف  :حيث 

كان يقــتصر فقــط على الأزواج بحيــث لا Éكــن أن تكــون زوجــة الآمــر بــالصرف 

ــاءه  ــه وأبن ــالصرف و أبوي ــر ب ــد إلى زوجــة الآم ــه ، ليمت ــص ل محاســب عمومــي مخت

وإخوانــه مــن الدرجــة الأولى  لا Éكنهــم أن يكونــوا محاســب� عمــوم� مختــص� لــه

ــر  ــن IPSAS : الجدي ــتوحى م ــارا مس ــي 17 معي ــايÔ تبن ــث المع ــن حي ــأثÔ م 8)الت

بالذكــر أنــه Ã يتــم تبنــي المعــاي¹ المحاســبية الدوليــة بصفــه رســمية حيــث Ã يصــدر 

ــة  ــح المديري ــت مصال ــن حرص ــا ولك ــق به ــي متعل ــص تنظيم ــاعة أي ن ــد الس إلى ح

ــة  ــبية للدول ــاي¹ المحاس ــن المع ــة م ــداد مجموع ــبة في إع ــة والمحاس ــة للخزين العام

(NCE) مســتوحاة مــن المعــاي¹ المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــامIPSAS التــي Éكــن 

ان يرتكــز عليهــا نظــام المحاســبة العموميــة والتســي¹ المالي في الجزائــر مســتقبلا مــع 

ــبلاد, فمــن ب� 49 ــة لل ــص الوطني ــع الخصائ ــا م ــة تكيفيه ــاء على إمكاني ضرورة الإبق

ــاراً ــار الأكû أهميــة وملاÐــة للواقــع المحلي,وعددهــا (17) معي ــار دولي تــم اختي معي

ــا لاســتيعاب باقــي المعــاي¹ ــة تدريجي ــة الجزائري ــة البيئ ــا في انتظــار تهيئ دولي

ــات في  ــاظ على العملي ــم الحف ــث ت ــة :  بحي ــات المالي ــث العملي ــن حي ــأثÔ م 9)الت

ــة  ــات الخزين ــات النفقــات  وعملي ــرادات وعملي ــات الإي ــم وهــي عملي النظــام القدي

ــي  ــون 07-23وه ــن القان ــكام المادة 74  م ــا لأح ــدة طبق ــات جدي ــة عملي ــع اضاف م

ــة ــبة العام ــع المحاس ــي جــاءت م ــكات الت ــات الممتل عملي

10)التــأثÔ مــن حيــث الخصائــص النوعيــة للمعلومــات المحاســبية : Ã يكــن لهــا أثــر 

ــص  ــس  05  خصائ ــتحداث خم ــم إس ــد ت ــم وق ــة القدي ــبة العمومي ــام المحاس في نظ

ــذي رقــم  ــة للمعلومــة المحاســبية  طبقــا لأحــكام المادة 42 مــن المرســوم التنفي نوعي

تأثير القانون العضوي رقم 18-15 المتعلق بقوانين المالية على قواعد      
المحــــــــــاسبــــــــــــــة العمــــــــــــوميـــــــــــــــة 
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ــون  ــى تك ــة حت ــبة العمومي ــق المحاس ــات تطبي ــوى وكيفي ــذي يحــدد محت 90-23  ال

ذات جــودة ، Éكــن اتخــاذ قــرارات مناســبة بنــاء عليهــا وهــي الحياديــة و والوجاهــة 

ــار للتفرقــة  ــة للتحقــق ، تشــكل مجتمعــة معي و الموثوقيــة  والوضــوح  وأخ¹ا القابلي

ــة  ــات المحاســبية ذات الجــودة والنوعي ــة والمعلوم ــات المحاســبية الرديئ ب� المعلوم

ــة  ــابات الخزين ــة حس ــتبدال مدون ــابات و اس ــة الحس ــث مدون ــن حي ــأثÔ م 11)الت

ïخطــط حســابات الدولــة :تــم اعــداد مخطــط حســابات الدولــة تحــت إشراف 

ــة و  ــح وزارة المالي ــة مصال ــع كاف ــيق م ــبة بالتنس ــة والمحاس ــة للخزين ــة العام المديري

 ÿهــذا في إطــار الأنشــطة التمهيديــة لمشروع توأمــة بتمويــل مــن طــرف الاتحــاد الاورو

يهــدف إلى اســتحداث نظــام محاســبي قائــم على الحقــوق و الالتزامــات المثبتــة للدولة 

و المؤسســات العموميــة ذات الطابــع الإداري و الج�عــات المحليــة و هــذا منــذ ســنة 

ــة ســنة 2021 تــم ~حيــص المخطــط المحاســبي  ــة ســنة 2022. وفي نهاي 2020 إلى غاي

ــر  ــادئ الأم ــاهمت في ب ــث س ــابات حي ــة الحس ــق في مدون ــن خلال التدقي ــة م للدول

ــة  ــة ب� المدون ــف بالمقارب ــل (DGB - DGTGCOFE) المكل ــوج العم ــغال ف في أش

  PCEــة الحســابات ــة للنفقــة (NBE) و مدون ــة حســب الطبيعــة الاقتصادي الميزانياتي

حيــث أســفرت نتائجــه على صــدور القــرار الــوزاري رقــم 124 المــؤرخ في 15 أوت 2022

المتعلــق بـــتصنيف حســابات الميزانيــة حســب الطبيعــة الاقتصاديــة للنفقــة العمومية. 

ــل  ــة الى التكف ــح ذات المديري ــت مصال ــك انتقل ــع ذل ــوازاة م ــة و م ــة ثاني و في مرحل

ــات  ــع المديري ــيق م ــت بالتنس ــة فعمل ــرادات الدول ــابات إي ــة بحس ــة المتعلق بالمدون

ــج�رك  ــة لل ــة العام ــب (DGI) و المديري ــة للضرائ ــة العام ــي� المديري ــة لا س المعني

(DGD) و المديريــة العامــة لأملاك الدولــة (DGDN) و هــذا تحســبا لإعــداد مشروع 

ــة و  ــة حســب الطبيعــة الاقتصادي ــرادات الدول ــف إي ــق بتصني ــوزاري المتعل ــرار ال الق

ــه و  ــوزارة قبــل المصادقــة علي ــح ال ــد الدراســة مــن طــرف كافــة مصال الــذي هــو قي

نشره ، ك� أن الاشــغال ارتكــزت على بعــض الأحــكام المســتوحاة مــن مدونــة النظــام 

ــة ــق بالمحاســبة المالي المحاســبي المالي (SCF) المتعل

ــتحدث   ــدة :إس ــادئ جدي ــة عشر ( 10  )  مب ــادئ بإضاف ــث المب ــن حي ــأثÔ م 12)الت

ــه  ــة  لاســي� المادة   65  من ــق بقــوان� المالي ــم  15 -18  المتعل ــون العضــوي رق القان

ــي  ــي  والت ــاع العموم ــة في القط ــبة العام ــي المحاس ــبة  ه ــن المحاس ــدا م ــا جدي نوع

<وجبهــا صيــغ القانــون رقــم  07-23  المتعلــق بقواعــد المحاســبة العموميــة والتســي¹ 

المالي لاســي� المادة  97 منــه( نوعيــة حســابات الأشــخاص المعنويــة ) ثــم جــاء المرســوم 

التنفيــذي رقــم  90-23لاســي�  المادة 42 بــعشر  (  10 ) مبــادئ أساســية تحكــم 

ــن  ــارة ع ــبية عب ــادئ المحاس ــذه المب ــتقبل . وه ــة  في المس ــبة العمومي ــم المحاس وتنظ

معــاي¹ أداء و قواعــد تؤطــر عمــل المحاســبي� العمــوم� ، وعلى  المحاســب� العمــوم� 

ــي  ــة وه ــم المالي ــر و القوائ ــبية و والتقاري ــر المحاس ــداد الدفات ــا في إع ــاد به الاسترش

ــالي : كالت

•المصداقيــة : نقــول أن المعلومــات ذات مصداقيــة اذا اشــتملت على الحيــاد ، وهــذا 

بض�نهــا عــدم ~ثيــل جــز> لحــدث مــا ، والحــرص على الصــدق في ~ثيــل الاحــداث 

التــي تبحــث في عرضهــا ،وكذالــك إمكانيــة عرضهــا وقياســها ، ويرتبــط التمثيــل الصادق 

للمعلومــات بدرجــة خلوهــا مــن الأخطــاء الجوهريــة بالخصــوص والغمــوض  على ان 

تقدم صورة صادقة تعكس بالضبط الوضعية المالية للخزينة العمومية  ، 

•الانتظــام : يجــب ان تكــون الوثائــق المحاســبية والســجلات  والدفاتــر اليوميــة مرقمــة 

ــؤشر  ــة  وم ــوا> واضح ــط العش ــوضى والتخطي ــطيب والف ــن التش ــة م ــة وخالي ومرتب

عليهــا مــن الجهــات الرســمية

•الصــورة الصادقــة: يجــب ان تعكــس البيانــات الموجــودة في الكشــوفات الماليــة صــورة 

صادقــة للوضــع المالي للخزينــة او المؤسســة  العموميــةذات الطابــع الإداري، والصــورة 

ــة  ــن الخزين ــادرة ع ــة الص ــات المالي ــا البيان ــو اليه ــي تصب ــة الت ــي الغاي ــة ه الصادق

العموميــة بطبيعتهــا ونوعيتهــا وضمــن اخترام القواعــد المحاســبية التــي في مقدورهــا 

ان تقــدم معلومــات موثوقــة ، وعــن الأداء الناتــج وعــن والتــغ¹ات الحاصلــة في الوضــع 

ــوص  ــتضي على الخص ــة تق ــورة الصادق ــة ، والص ــة العمومي ــة او المؤسس المالي للخزين

احترام القواعــد والمبــادئ المحاســبية ، على انــه Éكــن مخالفــة هــذه القواعــد والمبــادئ 

ــم  ــب� فيهــا ان تطبيــق القاعــدة المحاســبية غ¹ ملائ ــي يت في الحــالات الاســتثنائية الت

ــذ يكــون مــن الضروري الإشــارة في الملحــق  ــة ، وحينئ لتقديــم صــورة صادقــة للخزين

بالقوائــم الماليــة الى دواعــي مخالفــة هــذا المبــدأ

•الحــدز:  مراعــاة درجــة معقولــة مــن الحيطــة مــن طــرف المحاســب� العمــوم� ح� 

قيامكــم بالأحــكام اللازمــة لإعــداد التقديــرات ضمــن شروط الشــك المهنــي ، بحيــث لا 

Éكنهــم تقييــم أصــول وممتلــكات الدولــة بــأكû مــن قيمتهــا ،ك� لا Éكنهــم  تقييــم 

خصــوم الدولــة والتزاماتهــا  بأقــل مــن قيمتهــا  الحقيقيــة 

•الشــمولية : يتــع� على المحاســب� العمــوم� القيــام بــإدراج جميــع الإيــرادات 

ــدون  ــا ب ــكل أنواعه ــات ب ــع النفق ــع مصادرهــا  في الســجلات المحاســبية وجمي بجمي

ــاء  ــاع أو إخف ــاص أو إقتط ــراء انق إج

•القابليــة للمقارنــة: ونقصــد بقابليــة المقارنــة الى المعلومــات التــي Éكــن مقارنتهــا عبر 

الوقــت ب� المحاســب� العمــوم� والفاعــل� في تنفيــذ الماليــة العموميــة  ، ولتحقيــق 

ــس  ــابهة بنف ــداث المش ــاملات والاح ــبة المع ــي  محاس ــة ، ينبغ ــة المقارن ــدا قابلي مب

الطريقــة ، نســتنج ان الإبلاغ عــن المعلومــات لابــد أن يكــون في الوقــت المحــدد حتــى 

ــة  ــة  الى الموازن ــة العمومي ــاج الخزين ــك تحت ــا لذل ــات ملاÐته ــذه المعلوم ــد ه لا تفق

ــدة  ــون مفي ــث تك ــات بحي ــم المعلوم ــت تقدي ــد وق ــة في تحدي ــة والموثوقي Ðب� الملا

لمجموعــة كــب¹ة مــن المســتخدم� في اتخــاذ القــرارات

•إستقلاليةالســنوات: لــكل ســنة ماليــة أعبائهــا وإيراداتهــا، أي تكــون نتيجــة كل ســنة 

ماليــة مســتقلة عــن الســنة الماليــة التــي تســبقها والتــي تليهــا، يتــع� أن تنســب إليهــا 

الحــوادث والعمليــات الخاصــة بهــا دون غ¹هــا

•عــدم المقاصــة: لا يرخــص بالمقاصــة ب� عنــاصر الأصــول والخصــوم في ميزانيــة الدولــة 

ــوع  ــون ( ممن ــتثنائية <وجــب القان ــة اس ــج الا في حال ــاء والنتائ ــاصر الأعب ، او ب� عن

منعــا باتــا خصــم جــزء مــن الديــن الأعلى قيمــة ب� جهــت� كلاه� دائــن ومديــن  في 

نفــس الوقــت )

•اســتمرارية الاســتغلال:  يتــم اعــداد البيانــات المحاســبية بــافتراض ان مشروع الكيــان 

مســتمر على ان يتــم الإفصــاح عــن الحــالات المغايــرة لهــذا الافتراض

•دôومــة الطرق:يجــب الاســتمرار بنفــس النهــج المحاســبي في مســك حســابات 

الأشــخاص المعنويــة المنصــوص عليهــا في المادة الأولى مــن القانــون رقــم 07-23وبالتــالي 

ــا خلال فترات  ــة مقارنته ــالي قابلي ــبية وبالت ــات المحاس ــجام في المعلوم ــق الانس تحقي

ــة  ــم المالي ــق بالقوائ ــفسر في الملح ــدرج وي ــب أن ي ــي¹ يج ــة وأي تغ متعاقب

 Ôالمالي مــن خلال اســتحداث أدوات جديــدة للتســي Ôمــن حيــث  التســي  Ô13)التــأث

المالي :  Ã يكــن  لهــا اثــر في القانــون القديــم للمحاســبة العموميــة بين�تــم التطــرق 

لفلســفة التســي¹ المالي مــن خلال التطــرق إلىقاÐــة النجاعــة الماليــة وجــدول تدفقــات 

الخزينــة وجــدول تبايــن الوضعيــة الصافيــة الماليــة للدولــةفي انتظــار صــدور النصــوص 

التســي¹ المالي مســتقبلا لمواكبــة  التــي تحتــوي على أدوات وتقنيــات  التطبيقيــة 

الإصلاحــات التــي تعرفهــا الماليــة العموميــة لا ســي� محاســبة تحليــل التكاليــف 

ــة ــبة العام والإفصــاح المالي للمحاس

14)التــأثÔ مــن حيــث  التصديــق على حســابات الدولــة  :  المصادقــة على الحســابات 

مــن طــرف مجلــس المحاســبة الــذي يعــتبر محافــظ حســابات الدولــة ,المكلــف 

بالتدقيــق وابــداء الــرأي المحايــد حــول عدالــة ومصداقيــة الحســاب العــام للدولــة ( 

ــة والملحــق ) ــم المالي ــام للحســابات+ القوائ ــزان الع المي

الخلاصة:

مــن خــلال العــرض الســابق نلاحــظ أن القانــون العضــوي رقــم 18-15 المتعلــق 

ــون  ــي مســت قان ــلات الت ــا التعدي ــي إنطلقــت منه ــة الت ــل الخلفي ــ� المالية�ث بقوان

ــون  ــات القان ــق في طي ــلال التدقي ــن خ ــظ م ــا يُلاح ــذا م ــة ، وه ــبة العمومي المحاس

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات
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الجديــد رقــم 23-07 المتعلــق بقواعــد المحاســبة العموميــة والتســي� المــالي بالمقارنــة 

ــم  ــالي القائ ــياق الح ــ©شى و الس ــد تت ــي » تع ــم 90-21 الت ــون رق ــكام القان ــع أح م

عــلى النتائــج و النجاعــة في ظــل الرقمنــة، حيثأثبتت الم©رســات المحاســبية الكلاســيكية 

ــة  ــق التنمي ــلها في تحقي ــة وفش ــبية العالمي ــورات المحاس ــة التط ــن مواكب ــا ع عجزه

المحليــة و الاقتصادية،فجــاء القانــون رقــم 07-23بآليــات جديــدة مــن خــلال تعزيــز 

الاطــار  التشريعــي  والتطــرق الصريــح لتعريــف المحاســبة العموميــة و ســن المحاســبة 

ــا  ــكات وفق ــات الممتل ــا يســمى بعملي ــة الى اســتحداث م ــة بالإضاف ــة والتحليلي العام

لمبــدأ معاينــة الحقــوق والالتزامــات, وفقــا ل  10  مبــادئ و05 خصائــص لضبــط 

ــدة مــن  ــة جدي ــون رقــم 23-07 فئ ــة المعلومــة المحاســبية كــ© اســتحدث القان نوعي

المحاســب� العمومينمــن حيــث التســمية وليــس الم©رســة و يتعلــق الأمــر Ïحاســبي 

ــ�  ــة ب ــة الىالمســؤولية المشــتركة والتضامني ــم ومحاســبي التركيزبالإضاف ــوال والقي الأم

الآمــر بالــصرف والمحاســب العمومــي والمراقــب الميزانيــا× عنــد وقــوع أخطــاء ، لاســي©

ــيع  ــة الى توس ــبرُرة بالإضاف ــق الم ــة أو الوثائ ــ©دات المرخص ــاوز الاعت ــق بتج ــا يتعل م

مبــدأ التنــافي مــن الزوجــة فقــط‘ إلى الزوجــة والآبــاء والابنــاء والاخــوة مــن الدرجــة 

ــدوق:   ــدأ محاســبة الصن ــاء Ïب ــدلا عــن الاكتف ــدأ الاســتحقاق ب ــي مب الأولى, وأخ�اتبن

المراجع:

ــبتمبر 2018   ــق ل 02 س ــام 1439 المواف ــة ع ــؤرخ في 22 ذي الحج ــم 15 -18م ــوي رق ــون العض •االقان

ــة، المعــدل والمتمــم ــوان� المالي ــق بق المتعل

•لقانــون رقــم 07-23المــؤرخ في 03  ذي الحجــة 1444 الموافــق ل 21 جويليــة 2023 المتعلــق بقواعــد 

المحاســبة العموميــة والتســي¹ المالي

•المرســوم التنفيــذي رقــم  90 – 23  المــؤرخ في 22  فبرايــر 2024الــذي يحــدد محتــوى وكيفيــات تطبيــق 

ــبة العمومية المحاس

ــة حســب  ــتصنيف حســابات الميزاني ــق بـ ــؤرخ في 15 أوت 2022 المتعل ــم 124 الم ــوزاري رق ــرار ال •الق

ــة ــة العمومي ــة للنفق ــة الاقتصادي الطبيع

ــتحقاق في  ــاس الاس ــلى أس ــبة ع ــادئ المحاس ــا لمب ــة وفق ــات المالي ــد البيان ــث تعُ حي

تســجيل المعامــلات الماليــة للدولــة مــن حيــث الإيــرادات والنفقــات في نهايــة كل ســنة 

والتــي تجســد في حســابات الميزانيــة ، يعنــي هــذا الأســاس إثبــات العمليــات الماليــة 

لحظــة حدوثهــا إلى جانــب إعــداد الحســابات المســتقبلية وفقــا للمعايــ� المحاســبية 

للدولــة المســتوحاة مــن المعايــ� الدوليــة للقطــاع العــامIPSAS  حيــث يعتمــد 

ــة للنظــام المحاســبي وفــق  ــاصر حســابات الدول ــدأ عــلى إعــادة صياغــة عن هــذا المب

متطلبــات اعتــ©د المعايــ� المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام مــن أجــل وضــع نظــام 

محاســبي مــن شــأنه إعطــاء صــورة صادقــة للذمــة الماليــة للدولــة. ختامــا بالمصادقــة 

عــلى الحســاب العــام للدولــة مــن طــرف مجلــس المحاســبة الــذي يعتــبر ك محافــظ 

حســابات للدولــة مكلــف بإبــداء رأيــه الفنــي المحايــد عــن عدالــة وانتظــام ومصداقيــة 

N-1 ــة ــاشرة بعــد قفــل الســنة المالي حســابها العــام في العــام المــوالي مب

ــق  ــم 15 – 18  المتعل ــون العضــوي رق ــة للقان ــ�ات الجوهري ــم هــي أهــم التأث تلك

ــر نلخصهــا في المخطــط التــالي : بقوانــ� الماليــة  عــلى المحاســبة العموميــة في الجزائ

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات
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Au sein des économies contemporaines, les fi-
nances publiques jouent un rôle central dans la 
trajectoire des nations. La gestion rigoureuse 
des ressources, la maîtrise des flux financiers, et 
l’élaboration de politiques efficaces sont les fon-
dements du bien-être économique. Un équilibre 
économique est atteint lorsque tous les acteurs 
trouvent satisfaction, reflétant ainsi la santé glo-
bale de l’économie et la capacité de l’État à ré-
pondre aux besoins variés à travers ses finances 
publiques.
Les relations économiques entre le marché et 
l’État ont toujours alimenté les débats en pensée 
économique. Bien que l’État soit souvent perçu 
comme un agent économique en crise, marqué 
par une gestion fréquemment jugée inefficace, 
Fontanel & Samson (2002) rappellent qu’il de-
meure un acteur irremplaçable, malgré les 
controverses qui l’entourent.
En Algérie, où l’économie est peu diversifiée et 
le secteur public en développement, les Statis-
tiques des Finances Publiques (SFP) jouent un 
rôle essentiel. Elles sont cruciales pour éclairer 
les décisions économiques, élaborer des poli-
tiques publiques efficaces et assurer une gestion 
budgétaire transparente. Ainsi, elles contribuent 
non seulement à renforcer le rôle de l’État dans 
l’économie, mais aussi à améliorer la conjonc-
ture économique du pays.
Ce travail vise donc à explorer l’impact potentiel 
des SFP sur l’économie, cherchant à déterminer 
si elles influencent réellement la trajectoire éco-
nomique ou si leur impact reste limité, tout en 
soulignant leur rôle dans la gouvernance et l’effi-
cacité des politiques publiques.

1. Les SFP : Définition, Portée et Utilité

/HV ¿QDQFHV SXEOLTXHV VRQW Gp¿QLHV FRPPH pWDQW OHV ¿-
QDQFHV GH O¶eWDW� HQJOREDQW XQ HQVHPEOH GH UHFHWWHV HW GH 
GpSHQVHV FRQVLJQp GDQV XQ EXGJHW �%RXGHW� ������ &H 
TXL IDLW� O¶DQDO\VH GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV UHSRVH SULQFLSD -
OHPHQW VXU GHV 6WDWLVWLTXHV GHV )LQDQFHV 3XEOLTXHV �6)3� 
� TXL SHXYHQW rWUH VXFFLQFWHPHQW GpFULWHV FRPPH GHV GRQ-
QpHV ¿QDQFLqUHV GpWDLOODQW OHV UHYHQXV HW OHV GpSHQVHV 
JRXYHUQHPHQWDOHV� 3OXV SUpFLVpPHQW� HOOHV UHSUpVHQWHQW 
XQH EUDQFKH GH OD VWDWLVWLTXH pFRQRPLTXH VH FRQFHQWUDQW 
VXU OHV GRQQpHV ¿QDQFLqUHV GX VHFWHXU SXEOLF� /H )0, 
������� SDU H[HPSOH� OHV Gp¿QLW FRPPH PHVXUDQW OHV DFWL-
YLWpV ¿QDQFLqUHV GHV DGPLQLVWUDWLRQV SXEOLTXHV GDQV XQH 
pFRQRPLH GRQQpH� (OOHV VRQW FRPSLOpHV FRQIRUPpPHQW 
DX[ 0DQXHOV GH 6WDWLVWLTXHV GHV )LQDQFHV 3XEOLTXHV 
�06)3� GX )0,� TXL Gp¿QLVVHQW OHV FRQFHSWV� OHV FODVVL¿-
FDWLRQV HW OHV PpWKRGRORJLHV GH FRPSWDELOLWp SXEOLTXH�

'H PDQLqUH VLPSOL¿pH� OHV 6)3 VRQW XQ HQVHPEOH GH GRQ-
QpHV VWDQGDUGLVpHV GpFULYDQW OHV UHFHWWHV� OHV GpSHQVHV 
HW WRXWHV OHV RSpUDWLRQV ¿QDQFLqUHV GHV DGPLQLVWUDWLRQV 
SXEOLTXHV DLQVL TXH OHXUV VROGHV� &HOD LPSOLTXH ORJLTXH -
PHQW O¶H[LVWHQFH GHV VWDWLVWLTXHV GHV UHFHWWHV SXEOLTXHV� 
DLQVL TXH GHV VWDWLVWLTXHV GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV� YRLUH 
PrPH GHV VWDWLVWLTXHV GH OD GHWWH GX VHFWHXU SXEOLF� '¶DLO-
OHXUV� FHV WHUPHV VRQW FRXUDPPHQW XWLOLVpV GDQV OH MDUJRQ 
VFLHQWL¿TXH LQWHUQDWLRQDO� FRPPH HQ WpPRLJQH O¶LQWLWXOp GHV 
JXLGHV GH O¶2&'( ������ ����� SRXU OHV ©VWDWLVWLTXHV GHV 
UHFHWWHV SXEOLTXHVª� DLQVL TXH O¶LQWLWXOp GX JXLGH GX )0, 
������ SRXU OHV ©VWDWLVWLTXHV GH OD GHWWH GX VHFWHXU SXEOLFª�

&HV VWDWLVWLTXHV MRXHQW XQ U{OH GpWHUPLQDQW HQ SHUPHWWDQW 
O¶DQDO\VH GH OD VDQWp ¿QDQFLqUH GX JRXYHUQHPHQW� O¶LGHQ -
WL¿FDWLRQ GHV WHQGDQFHV pFRQRPLTXHV HW O¶pYDOXDWLRQ GH 
O¶LPSDFW GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV� 3OXVLHXUV RUJDQLVDWLRQV 
LQWHUQDWLRQDOHV� WHOOHV TXH OH )0,� OD &18&('� OD %DQTXH 
PRQGLDOH� O¶2&'(� O¶(XURVWDW� OD %&(� 6WDWLVWLTXH &DQD -
GD HW OD 'LYLVLRQ GHV 6WDWLVWLTXHV SRXU OH 'pYHORSSHPHQW 
�6''�  GH OD &RPPXQDXWp GX 3DFL¿TXH �&36�� OHXU DF-
FRUGHQW XQH JUDQGH DWWHQWLRQ� DWWHVWDQW DLQVL GH OHXU LP-
SRUWDQFH FDSLWDOH�
/H SURJUDPPH GH GpSHQVHV SXEOLTXHV HW GH UHVSRQVDELOLWp 
¿QDQFLqUH �3()$� � LQLWLp HQ ����� D pWDEOL XQ FDGUH VWDQ-
GDUG� OH FDGUH 3()$� SRXU pYDOXHU OD JHVWLRQ GHV ¿QDQFHV 
SXEOLTXHV �*)3�� ,O UHSRVH VXU XQH PpWKRGRORJLH TXL XWL-
OLVH GHV LQGLFDWHXUV TXDQWLWDWLIV SRXU PHVXUHU OD SHUIRU-
PDQFH GH OD *)3 j GHV PRPHQWV VSpFL¿TXHV� RIIUDQW DLQVL 
XQ DSHUoX GHV IRUFHV HW GHV IDLEOHVVHV GH FH GRPDLQH DX 
¿O GX WHPSV� /H 3()$ ������ LGHQWL¿H �� FDUDFWpULVWLTXHV j 
WUDYHUV �� LQGLFDWHXUV FOpV UpSDUWLV HQ � JUDQGV GRPDLQHV 
G¶DFWLYLWp� FH TXL HVW HQ D IDLW OD QRUPH SRXU OHV pYDOXDWLRQV 
GH OD *)3� 

Abdenour IDRISSOU

,QVSHFWXHU 'LYLVLRQQDLUH

j OD '*7&  

Les Statistiques des Finances Publiques : Quel Impact sur l’Économie ?

  Il convient de noter que le terme couramment utilisé en anglais pour désigner les "Statistiques des Finances Publiques (SFP)" est "Government Finance Statistics (GFS)."
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'DQV OH FRQWH[WH G¶XQH *)3 GH SOXV HQ SOXV GpWHUPLQDQWH 
SRXU OD VWDELOLWp pFRQRPLTXH HW OH GpYHORSSHPHQW GXUDEOH� 
OHV 6)3 V¶LPSRVHQW FRPPH XQ RXWLO LQGLVSHQVDEOH SRXU 
O¶pYDOXDWLRQ HW O¶DPpOLRUDWLRQ GHV SUDWLTXHV GH *)3� /D SUp-
FLVLRQ GDQV OD PHVXUH HW O¶DQDO\VH GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV 
JUkFH j GHV GRQQpHV VWDWLVWLTXHV SHUPHW GH �
�6XLYUH O¶pYROXWLRQ GHV ILQDQFHV GX VHFWHXU SXEOLF �
�,GHQWLILHU OH GHJUp G¶LQWHUYHQWLRQ SXEOLTXH RSWLPDO �RX Qp-
FHVVDLUH� GDQV O¶pFRQRPLH �
�2XWLO G¶DLGH j OD SULVH GH GpFLVLRQ �
�3HUPHW XQH SOXV JUDQGH WUDQVSDUHQFH� UHGHYDELOLWp HW UHV-
SRQVDELOLWp�
/D PDvWULVH GX FDGUH GHV 6)3 QpFHVVLWH XQH JDPPH G¶RX -
WLOV� DOODQW GHV FRPSpWHQFHV HQ FRPSWDELOLWp SXEOLTXH HW 
HQ VWDWLVWLTXHV j OD UHFRQQDLVVDQFH GH O¶LPSRUWDQFH GHV 
V\VWqPHV G¶LQIRUPDWLRQ QXPpULTXHV SRXU pFODLUHU OHV Gp-
FLVLRQV�

2. Recommandations du FMI et expérience 
algérienne

/D FRPSWDELOLWp SXEOLTXH MRXH XQ U{OH FHQWUDO HQ HQUHJLV -
WUDQW OHV GRQQpHV ¿QDQFLqUHV� FRQVWLWXDQW XQH PDWLqUH SUH-
PLqUH SRXU OH FDGUH GHV 6)3� /H )0, DFFRUGH XQH DWWHQ-
WLRQ SDUWLFXOLqUH DX[ 6)3� HQ FODUL¿DQW OHV FRQFHSWV HW HQ 
GpYHORSSDQW OH FDGUH LQVWLWXWLRQQHO QpFHVVDLUH� DLQVL TX¶HQ 
DERUGDQW O¶HQVHPEOH GX SURFHVVXV� GH OD FROOHFWH LQLWLDOH 
GHV GRQQpHV j OHXU XWLOLVDWLRQ ¿QDOH� PHWWDQW HQ OXPLqUH OHV 
PpWKRGHV GH FROOHFWH� GH WUDLWHPHQW HW GH YDOLGDWLRQ� 
/H )0, SXEOLH GH IDoRQ SpULRGLTXH GHV PDQXHOV HW JXLGHV� 
DFWXDOLVpV SRXU UHÀpWHU OHV pYROXWLRQV pFRQRPLTXHV PRQ-
GLDOHV PDMHXUHV HW LQWpJUHU GHV DPpOLRUDWLRQV PpWKRGROR -
JLTXHV� WHOOHV TXH O¶DGRSWLRQ GHV QRUPHV FRPSWDEOHV LQ-
WHUQDWLRQDOHV GX VHFWHXU SXEOLF �,36$6�� &HOD GpPRQWUH 
O¶HQJDJHPHQW HQYHUV O¶KDUPRQLVDWLRQ GHV VWDWLVWLTXHV HW 
GHV LQIRUPDWLRQV ¿QDQFLqUHV� VRXOLJQDQW pJDOHPHQW OH FD-
UDFWqUH SULPRUGLDO GH OD FRPSWDELOLWp SDWULPRQLDOH FRPPH 
EDVH GX FDGUH 6)3�
3RXUVXLYDQW FHWWH KDUPRQLVDWLRQ GHV VWDWLVWLTXHV HW GHV 
LQIRUPDWLRQV ¿QDQFLqUHV� OH 0DQXHO GH 6WDWLVWLTXHV GHV 
)LQDQFHV 3XEOLTXHV �06)3� GH ���� GX )0, SRVLWLRQQH 
OHV 6)3 FRPPH XQ RXWLO FUXFLDO SRXU O¶DQDO\VH pFRQRPLTXH 
FRQWHPSRUDLQH� /¶DOLJQHPHQW GX FDGUH 6)3 VXU G¶DXWUHV 
GRQQpHV PDFURpFRQRPLTXHV SHUPHW O¶LQWpJUDWLRQ GHV 6)3 
j G¶DXWUHV HQVHPEOHV GH GRQQpHV� pYDOXDQW DLQVL O¶DFWLYLWp 
GX VHFWHXU SXEOLF SDU UDSSRUW j O¶pFRQRPLH JOREDOH� WRXW HQ 
SHUPHWWDQW GHV FRPSDUDLVRQV LQWHUQDWLRQDOHV� 
/H 06)3 ������ �)0,� �����PRQWUH FRPPHQW OHV 6)3 
VRQW HPSOR\pHV SRXU DQDO\VHU GLYHUV DVSHFWV� QRWDPPHQW 
O¶DPSOHXU GH O¶DGPLQLVWUDWLRQ SXEOLTXH HW VD FRQWULEXWLRQ 
j OD GHPDQGH JOREDOH� j O¶LQYHVWLVVHPHQW HW j O¶pSDUJQH� 
(OOHV VHUYHQW pJDOHPHQW j pYDOXHU O¶LPSDFW GHV SROLWLTXHV 
¿VFDOHV HW EXGJpWDLUHV VXU OD VLWXDWLRQ pFRQRPLTXH� \ FRP-
SULV O¶XWLOLVDWLRQ GHV UHVVRXUFHV� OHV FRQGLWLRQV PRQpWDLUHV 
HW OH QLYHDX GH O¶HQGHWWHPHQW QDWLRQDO� 
'H SOXV� FHV VWDWLVWLTXHV SHUPHWWHQW GH PHVXUHU OD SUHV-
VLRQ ¿VFDOH� G¶DQDO\VHU OD SURWHFWLRQ WDULIDLUH HW G¶pYDOXHU OH 
V\VWqPH GH SURWHFWLRQ VRFLDOH� 5pFHPPHQW� OHV DQDO\VWHV 

GX )0, VH VRQW pJDOHPHQW SHQFKpV VXU OHV UqJOHV GH ¿-
QDQFHV SXEOLTXHV� OHV Gp¿FLWV VWUXFWXUHOV� O¶HI¿FDFLWp GHV 
GpSHQVHV FRQVDFUpHV j OD UpGXFWLRQ GH OD SDXYUHWp� OD GX-
UDELOLWp GHV SROLWLTXHV EXGJpWDLUHV� OD SRVLWLRQ GH O¶HQGHW -
WHPHQW� OD YDOHXU QHWWH GX SDWULPRLQH GHV DGPLQLVWUDWLRQV 
SXEOLTXHV� HW OH PRQWDQW GH OHXUV SDVVLIV FRQGLWLRQQHOV� \ 
FRPSULV OHV REOLJDWLRQV OLpHV DX[ SHQVLRQV GH VpFXULWp VR-
FLDOH �'H &OHUFN 	 7RELDV :LFNHQV� ������ 
&H 06)3 ������ V¶LQVFULW GDQV XQH VpULH GH QRUPHV 
PpWKRGRORJLTXHV SXEOLpHV SDU OH )0,� ,O UHSUpVHQWH XQH 
YHUVLRQ UpYLVpH GX 06)3 ������ HW YLHQW FRPSOpWHU OHV 
DXWUHV SXEOLFDWLRQV GX GpSDUWHPHQW GHV VWDWLVWLTXHV GX 
)0,� j VDYRLU OH 0DQXHO GH OD EDODQFH GHV SDLHPHQWV HW 
GH OD SRVLWLRQ H[WpULHXUH JOREDOH �)0,� ����D�� OH 0DQXHO 
GH VWDWLVWLTXHV PRQpWDLUHV HW ¿QDQFLqUHV �)0,� ������ OHV 
6WDWLVWLTXHV GH OD GHWWH GX VHFWHXU SXEOLF �)0,� ������ OH 
0DQXHO GHV FRPSWHV QDWLRQDX[ WULPHVWULHOV �%ORHP HW DO�� 
����� HW OH 6\VWqPH *pQpUDO GH 'LIIXVLRQ GHV 'RQQpHV 
�)0,� ������ 
/HV UpYLVLRQV YLVHQW j UHÀpWHU OHV pYROXWLRQV pFRQRPLTXHV 
LQWHUQDWLRQDOHV PDMHXUHV DX ¿O GX WHPSV HW G¶LQFRUSRUHU 
OHV DPpOLRUDWLRQV DSSRUWpHV DX[ PpWKRGHV G¶HQUHJLVWUH -
PHQW HW j OD PpWKRGRORJLH� 3DU H[HPSOH� O¶DGRSWLRQ GHV 
QRUPHV FRPSWDEOHV LQWHUQDWLRQDOHV GX VHFWHXU SXEOLF �,3-
6$6� HW OHV HIIRUWV FRQWLQXV YLVDQW j KDUPRQLVHU OD SUpVHQ -
WDWLRQ GHV VWDWLVWLTXHV HW GHV LQIRUPDWLRQV ¿QDQFLqUHV RQW 
FRQGXLW j O¶LQWpJUDWLRQ GH PRGL¿FDWLRQV VXSSOpPHQWDLUHV 
GDQV OH 06)3 ������� TXL HVW pJDOHPHQW KDUPRQLVp DYHF 
OH 6\VWqPH GH FRPSWDELOLWp QDWLRQDOH �8QLWHG 1DWLRQV HW 
DO�� ������
&H PDQXHO GH ���� UHSUpVHQWH GRQF XQH DYDQFpH VLJQL -
¿FDWLYH GDQV OD VWDQGDUGLVDWLRQ GHV PpWKRGHV GH FROOHFWH 
HW GH SUpVHQWDWLRQ GHV GRQQpHV EXGJpWDLUHV� FRQWULEXDQW 
DLQVL DX[ HIIRUWV LQWHUQDWLRQDX[ YLVDQW j DPpOLRUHU OD FRPS-
WDELOLWp SXEOLTXH HW OD WUDQVSDUHQFH GHV LQIRUPDWLRQV GDQV 
OH VHFWHXU SXEOLF� 
/¶$OJpULH D H[SULPp VD YRORQWp GH VH FRQIRUPHU DX[ QRUPHV 
LQWHUQDWLRQDOHV HQ DGRSWDQW XQH DSSURFKH GH JHVWLRQ GHV 
¿QDQFHV SXEOLTXHV D[pH VXU OHV REMHFWLIV� FRPPH HQ Wp-
PRLJQH O¶DGRSWLRQ GH OD ORL RUJDQLTXH ����� UHODWLYH DX[ 
ORLV GH ¿QDQFHV� HQWUDvQDQW DLQVL XQH VpULH GH UpIRUPHV 
GDQV OH GRPDLQH GH OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH� /D QRXYHOOH 
ORL ����� GX �� MXLQ ����� UHODWLYH DX[ UqJOHV GH FRPSWDEL -
OLWp SXEOLTXH HW GH JHVWLRQ ¿QDQFLqUH� LQVWDXUH XQH FRPS-
WDELOLWp SDWULPRQLDOH TXL FRQVWLWXHUD XQ SLOLHU HVVHQWLHO SRXU 
OD PLVH HQ °XYUH FRQFUqWH GX FDGUH GHV 6)3� 'H SOXV� OH 
QRXYHO RUJDQLJUDPPH GH OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX 7UpVRU 
HW GH OD &RPSWDELOLWp �'*7&� D PLV HQ SODFH XQH VRXV�GL -
UHFWLRQ GHV VWDWLVWLTXHV GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV� VRXOLJQDQW 
DLQVL O¶LQWpUrW FURLVVDQW DFFRUGp j FH GRPDLQH�
¬ O¶RULJLQH GHV 6)3� ELHQ TXH OHXUV UDFLQHV UHPRQWHQW DX[ 
DQQpHV ����� F¶HVW DYHF OD SXEOLFDWLRQ GX 0DQXHO GHV 6WD-
WLVWLTXHV GHV )LQDQFHV 3XEOLTXHV �06)3� HQ ���� TXH OHV 
6)3 RQW DFTXLV XQ FDGUH GH UpIpUHQFH LQWHUQDWLRQDO VROLGH� 
eODERUp VRXV O¶pJLGH GX )0,� FH PDQXHO D SRVp OHV SUH-
PLqUHV GLUHFWLYHV GpWDLOOpHV SRXU pWDEOLU FHV VWDWLVWLTXHV� 
/H SURMHW GX 06)3 ������ D pWp PLV j OD GLVSRVLWLRQ GHV DX-
WRULWpV SXEOLTXHV� GHV EDQTXHV FHQWUDOHV� GHV LQVWLWXWV QD-
WLRQDX[ GH VWDWLVWLTXH HW GHV RUJDQLVDWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV 

Veuillez noter que l’abréviation “SDD” correspond à l’abréviation anglaise de la dénomination officielle de cette division, qui est “Statistics for Development Division”.

L’acronyme PEFA correspond au nom officiel en anglais “Public Expenditure and Financial Accountability.”.
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SRXU FRQVXOWDWLRQ� HW D IDLW O¶REMHW GH SOXVLHXUV VpPLQDLUHV 
UpJLRQDX[� 6XLWH DX[ UHWRXUV UHFXHLOOLV� FH PDQXHO D pWp 
SXEOLp HQ V¶DSSX\DQW pJDOHPHQW VXU OHV WUDYDX[ SUpDODEOHV 
OLpV DX[ DQQXDLUHV GHV 6)3 © *RYHUQPHQW )LQDQFH 6WD-
WLVWLFV <HDUERRN ª  GX )0,� ELHQ TX¶LO Q¶DLW SDV pWp HQWLqUH -
PHQW DOLJQp VXU G¶DXWUHV VWDWLVWLTXHV PDFURpFRQRPLTXHV� 
&HSHQGDQW� O¶DOLJQHPHQW XOWpULHXU GX FDGUH 6)3 DYHF OHV 
DXWUHV GRQQpHV PDFURpFRQRPLTXHV D SHUPLV OHXU XWLOLVD -
WLRQ FRPPH VRXUFH GH GRQQpHV LQWpJUpH� IDFLOLWDQW DLQVL 
QRQ VHXOHPHQW O¶pYDOXDWLRQ GHV DFWLYLWpV GHV DGPLQLVWUD -
WLRQV SXEOLTXHV SDU UDSSRUW DX[ DXWUHV VHFWHXUV GH O¶pFR -
QRPLH� PDLV DXVVL OD FRPSDUDLVRQ LQWHUQDWLRQDOH�
/¶LQQRYDWLRQ PDMHXUH UpVLGH GRQF GDQV O¶DOLJQHPHQW SUR-
JUHVVLI GHV 6)3 VXU G¶DXWUHV LQGLFDWHXUV pFRQRPLTXHV� 
&HWWH LQWpJUDWLRQ SHUPHW GpVRUPDLV G¶pYDOXHU GH PD-
QLqUH SOXV SUpFLVH O¶LPSDFW GHV SROLWLTXHV SXEOLTXHV VXU 
O¶HQVHPEOH GH O¶pFRQRPLH� /HV 6)3 VHUYHQW DLQVL GH SRQW 
HQWUH OHV GRQQpHV EXGJpWDLUHV HW OHV DXWUHV VWDWLVWLTXHV 
PDFURpFRQRPLTXHV� RIIUDQW XQH YLVLRQ SOXV JOREDOH GH OD 
VLWXDWLRQ pFRQRPLTXH G¶XQ SD\V�
(Q VRPPH� OHV 6)3 QH VH OLPLWHQW SOXV j XQ VLPSOH VXLYL 
GHV UHFHWWHV HW GHV GpSHQVHV SXEOLTXHV� (OOHV VRQW GH-
YHQXHV XQ RXWLO G¶DQDO\VH VWUDWpJLTXH� LQGLVSHQVDEOH SRXU 
FRPSUHQGUH OHV PpFDQLVPHV pFRQRPLTXHV HW SUHQGUH GHV 
GpFLVLRQV pFODLUpHV HQ PDWLqUH GH SROLWLTXHV EXGJpWDLUHV� 
(Q G¶DXWUHV WHUPHV� OHV 6)3 RQW pYROXp G¶XQ VLPSOH RXWLO 
GH VXLYL GHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV YHUV XQ pOpPHQW FOp GH 
O¶DQDO\VH pFRQRPLTXH JOREDOH� /HXU LQWpJUDWLRQ DX[ DXWUHV 
VWDWLVWLTXHV pFRQRPLTXHV SHUPHW G¶REWHQLU XQH YLVLRQ SOXV 
SUpFLVH HW GpWDLOOpH GH O¶LPSDFW GHV SROLWLTXHV EXGJpWDLUHV 
VXU O¶HQVHPEOH GH O¶pFRQRPLH�

3. Les SFP et la bonne gouvernance :
 données probantes de l’Algérie

&HWWH VHFWLRQ YLVH j UpSRQGUH j OD SUREOpPDWLTXH FHQWUDOH GH 
FH WUDYDLO � H[SORUHU O¶LPSDFW SRWHQWLHO GHV 6WDWLVWLTXHV GHV )L -
QDQFHV 3XEOLTXHV �6)3� VXU O¶pFRQRPLH HW�RX OD JRXYHUQDQFH 
pFRQRPLTXH� /¶REMHFWLI HVW GH GpWHUPLQHU VL OHV 6)3 LQIOXHQFHQW 
UpHOOHPHQW OD WUDMHFWRLUH pFRQRPLTXH RX VL OHXU LPSDFW UHVWH 
OLPLWp�

3RXU FH IDLUH� GHV WHVWV pFRQRPpWULTXHV RQW pWp UpDOLVpV� LQ -
FOXDQW XQ WHVW GH FRUUpODWLRQ� XQ WHVW GH FDXVDOLWp� HW XQH DQD -
O\VH GH UpJUHVVLRQ� &HV WHVWV RQW pWp DSSOLTXpV j GHX[ HQ -
VHPEOHV GH YDULDEOHV VSpFLILTXHV j O¶$OJpULH� VpOHFWLRQQpHV j 
SDUWLU GHV EDVHV GH GRQQpHV HQ OLJQH GH OD %DQTXH PRQGLDOH�  
/H SUHPLHU HQVHPEOH UHSUpVHQWH OD FDSDFLWp GX JRXYHUQHPHQW 
j IRUPXOHU HW PHWWUH HQ °XYUH HIILFDFHPHQW GHV SROLWLTXHV MXGL -
FLHXVHV� DYHF GHV YDULDEOHV WHOOHV TXH O¶(IILFDFLWp GX JRXYHUQH -
PHQW �*RYHUQPHQW (IIHFWLYHQHVV� HW OD 4XDOLWp UpJOHPHQWDLUH 
�5HJXODWRU\ 4XDOLW\�� /H VHFRQG HQVHPEOH� FRQoX SRXU UHSUp -
VHQWHU OHV 6)3� LQFOXW GHV LQGLFDWHXUV OLpV j OD FDSDFLWp VWDWLV -
WLTXH GX SD\V� QRWDPPHQW OD TXDOLWp GHV GRQQpHV VRXUFHV� OD 
PpWKRGRORJLH HPSOR\pH� HW OD SpULRGLFLWp GHV GRQQpHV�

3.1. Analyse de Corrélation

/¶DQDO\VH GH FRUUpODWLRQ� TXL pYDOXH OD UHODWLRQ OLQpDLUH 
HQWUH GLIIpUHQWHV YDULDEOHV� UpYqOH GHV DVVRFLDWLRQV VLJQL¿ -
FDWLYHV HQWUH OHV YDULDEOHV pWXGLpHV� 8QH IRUWH FRUUpODWLRQ 
SRVLWLYH ������ DSSDUDvW HQWUH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH �6WDW 
&DSDFLW\� HW OD TXDOLWp GHV GRQQpHV VRXUFHV �6RXUFH 'DWD�� 
VXJJpUDQW TXH GHV GRQQpHV ¿DEOHV UHQIRUFHQW OD FDSDFLWp 
VWDWLVWLTXH� 8QH FRUUpODWLRQ PRGpUpH HVW pJDOHPHQW REVHU-
YpH HQWUH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH HW OD PpWKRGRORJLH ������ 
DLQVL TXH OD SpULRGLFLWp GHV VWDWLVWLTXHV ������� &RQFHUQDQW 
OD TXDOLWp UpJOHPHQWDLUH �5HJXO 4XDO�� XQH FRUUpODWLRQ VL-
JQL¿FDWLYH GH ���� DYHF OD TXDOLWp GHV GRQQpHV VRXUFHV 
VRXOLJQH OH U{OH FUXFLDO GH GRQQpHV ¿DEOHV SRXU XQH UpJOH -
PHQWDWLRQ HI¿FDFH� /¶HI¿FDFLWp JRXYHUQHPHQWDOH �*RY (II-
FW� SUpVHQWH GHV FRUUpODWLRQV IDLEOHV PDLV SRVLWLYHV DYHF OD 
PpWKRGRORJLH HW OD SpULRGLFLWp� HW XQH FRUUpODWLRQ QpJDWLYH 
DYHF OHV GRQQpHV VRXUFHV� VXJJpUDQW GHV OLPLWHV GDQV OD 
¿DELOLWp GHV GRQQpHV SRXU OD JRXYHUQDQFH� 'H SOXV� OD FRU-
UpODWLRQ QpJDWLYH HQWUH OD PpWKRGRORJLH HW OD TXDOLWp UpJOH -
PHQWDLUH ������� UpYqOH XQH SRVVLEOH LQDGpTXDWLRQ HQWUH 
OHV SUDWLTXHV PpWKRGRORJLTXHV HW OHV H[LJHQFHV UpJOHPHQ -
WDLUHV� MXVWL¿DQW DLQVL OHV UpIRUPHV UpFHQWHV HQJDJpHV SDU 
O¶eWDW�

Tableau 1 : 5pVXOWDWV GX WHVW GH FRUUpODWLRQ HQWUH OHV 
YDULDEOHV VpOHFWLRQQpHV

6WDW 

&DSDFLW\

6RXUFH 

'DWD

6WDW 

0HWKRG

6WDW 

3HULRGLFLW\

5HJXO 4XDO  

*RY (IIFW

Stat 
Capacity

1

Source 
Data

0,80 1

Stat 
Method

0,34 -0,25 1

Stat 
Periodicity

0,48 0,08 0,37 1

Regul 
Qual

0,55 0,83 -0,49 0,13 1

Gov Effct
-0,03

-0,16 0,13 0,22 -0,17 1

Les annuaires “Government Finance Statistics Yearbook” (GFSY) du FMI sont des publications annuelles qui fournissent des 
données détaillées sur les opérations financières des administrations publiques et de leurs sous-secteurs pour 133 pays membres 
du FMI. Les données sont présentées selon le cadre conceptuel du MSFP (2014). Les GFSY sont publiés depuis 1977 par le 
Département des statistiques du FMI. La dernière édition disponible est celle de 2017, qui a été publiée en 2018.
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3.2. Analyse de Causalité

/¶DQDO\VH GH FDXVDOLWp� EDVpH VXU OH WHVW GH �*UDQJHU� 
������ D UpYpOp SOXVLHXUV UHODWLRQV FDXVDOHV VLJQL¿FDWLYHV 
HQWUH OHV YDULDEOHV pWXGLpHV� DYHF XQ VHXLO GH ULVTXH ¿[p 
j ��� 8QH FDXVDOLWp ELGLUHFWLRQQHOOH HVW REVHUYpH HQWUH 
OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH HW OD TXDOLWp GHV GRQQpHV VRXUFHV� 
LQGLTXDQW TXH FHV GHX[ pOpPHQWV VH UHQIRUFHQW PXWXHO-
OHPHQW� 'H SOXV� OD PpWKRGRORJLH VWDWLVWLTXH LQÀXHQFH 
VLJQL¿FDWLYHPHQW OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH HW OD TXDOLWp GHV 
GRQQpHV VRXUFHV� VRXOLJQDQW O¶LPSRUWDQFH GH PpWKRGHV 
UREXVWHV SRXU DPpOLRUHU FHV GHX[ DVSHFWV� (Q¿Q� OD SpULR-
GLFLWp GHV VWDWLVWLTXHV PRQWUH XQH FDXVDOLWp VXU O¶HI¿FDFLWp 
JRXYHUQHPHQWDOH� VXJJpUDQW TXH OD UpJXODULWp GHV SXEOL -
FDWLRQV VWDWLVWLTXHV �RX ELHQ OHXUV GLVSRQLELOLWpV� LPSDFWH 
OD SHUIRUPDQFH GX JRXYHUQHPHQW�

3.3. Analyse de Régression

/¶DQDO\VH GH UpJUHVVLRQ� YLVDQW j TXDQWL¿HU O¶LPSDFW GHV 
6)3 VXU O¶pFRQRPLH� PRQWUH TXH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH 
�6WDW &DSDFLW\� D XQH LQÀXHQFH SRVLWLYH VXU O¶HI¿FDFLWp JRX-
YHUQHPHQWDOH HW OD FURLVVDQFH pFRQRPLTXH� /D SUHPLqUH 
pTXDWLRQ GH UpJUHVVLRQ HVWLPpH� PRGpOLVH O¶HI¿FDFLWp JRX-
YHUQHPHQWDOH �*RY (IIFW� HQ IRQFWLRQ GH OD FDSDFLWp VWDWLV-
WLTXH� HW GRQQH XQ FRHI¿FLHQW GH ���� LQGLTXDQW TXH FKDTXH 
DXJPHQWDWLRQ G¶XQH XQLWp GH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH DPp-
OLRUH O¶HI¿FDFLWp JRXYHUQHPHQWDOH GH ��� XQLWp �

*RY (IIFW   ��� 6WDW &DSDFLW\  ���

/D VHFRQGH pTXDWLRQ HVWLPpH� UHOLH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH 
j OD FURLVVDQFH pFRQRPLTXH� HW UpYqOH XQ FRHI¿FLHQW GH 
����� VXJJpUDQW XQH LQÀXHQFH VLJQL¿FDWLYH HW SOXV TXH SUR-
SRUWLRQQHOOH GH OD FDSDFLWp VWDWLVWLTXH VXU OD FURLVVDQFH �

*URZWK   ���� 6WDW &DSDFLW\  ���

/HV UpVXOWDWV GHV DQDO\VHV GH FRUUpODWLRQ� GH FDXVDOLWp HW 
GH UpJUHVVLRQ FRQYHUJHQW SRXU PRQWUHU O¶LPSRUWDQFH FUX-
FLDOH GHV 6)3 SRXU O¶DPpOLRUDWLRQ GH OD JRXYHUQDQFH HW GH 
OD SHUIRUPDQFH pFRQRPLTXH HQ $OJpULH� 8QH FDSDFLWp VWD-
WLVWLTXH UHQIRUFpH� VRXWHQXH SDU GHV GRQQpHV GH TXDOLWp� 
GHV PpWKRGHV UREXVWHV HW XQH SpULRGLFLWp UpJXOLqUH� QRQ 
VHXOHPHQW IDYRULVH XQH PHLOOHXUH UpJOHPHQWDWLRQ HW XQH 
HI¿FDFLWp JRXYHUQHPHQWDOH DFFUXH� PDLV FRQWULEXH pJDOH -
PHQW GH PDQLqUH VLJQL¿FDWLYH j OD FURLVVDQFH pFRQRPLTXH 
GX SD\V� &HV UpVXOWDWV VRXOLJQHQW OD QpFHVVLWp G¶DPpOLRUHU 
OHV 6)3 SRXU VRXWHQLU OH GpYHORSSHPHQW pFRQRPLTXH HW 
LQVWLWXWLRQQHO GH O¶$OJpULH� 

Conclusion

En conclusion, les SFP représentent un outil essen-
tiel pour comprendre l’état de santé économique d’un 
pays. Elles fournissent des données cruciales sur les 
revenus, les dépenses et la dette du gouvernement, 

ainsi que sur les politiques fiscales et budgétaires en 
vigueur (Andrea et al., 2017). Ces informations sont 
indispensables pour les décideurs politiques, les éco-
nomistes et les chercheurs afin de mesurer les per-
formances économiques, évaluer l’efficacité des poli-
tiques publiques et prendre des décisions informées 
et donc assurer une meilleure maîtrise des finances 
publiques.
Pour garantir la qualité et la fiabilité des SFP , il est 
essentiel de les baser sur une comptabilité publique 
moderne ancrée dans un système d’information et 
reposant sur la logique des droits et des obligation 
constatés. Cela nécessite des SI bien élaborés et di-
gitalisés pour garantir des enregistrements instanta-
nés et fiables des flux économiques. Cette approche 
permettra de fournir une image précise et fidèle de la 
santé financière du secteur public.
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1- Le SCF, 14 ans depuis sa mise en applica-
tion fait l’objet d’une évaluation et connait ac-
tuellement des travaux de révision, qu’en est 
- il de l’état d’avancement de ces travaux ?

$YDQW G¶DERUGHU OH YROHW OLp j OD UpYLVLRQ GX UpIpUHQWLHO 
FRPSWDEOH © 6&) ª� LO HVW LPSRUWDQW GH UHYHQLU VXU OD JH-
QqVH GH O¶pODERUDWLRQ GX 6&)� OH FRQWH[WH TXL D SUpYDOX HW 
OHV FKDQJHPHQWV LQWHUYHQXV SDU UDSSRUW DX 3ODQ &RPS-
WDEOH 1DWLRQDO �3&1��

/H 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU� DGRVVp DX[ QRUPHV LQ-
WHUQDWLRQDOHV ,$6�,)56 HW SURPXOJXp SDU ORL ����� GX �� 
QRYHPEUH ���� D pWp UHQGX DSSOLFDEOH j WRXWHV OHV HQWL-
WpV pFRQRPLTXHV HW RUJDQLVPHV VRXPLV j OD WHQXH GH OD 
FRPSWDELOLWp FRPPHUFLDOH j FRPSWHU GX �HUMDQYLHU �����
/H 6&) D pWp pODERUp SDU OH &RQVHLO 1DWLRQDO GH OD &RPS-
WDELOLWp �&1&�� DYHF OD FROODERUDWLRQ G¶XQ JURXSHPHQW 
IUDQoDLV FRQVWLWXp GX FRQVHLO GH O¶RUGUH GHV H[SHUWV FRPS-
WDEOHV� GH OD FRPSDJQLH QDWLRQDOH GHV FRPPLVVDLUHV DX[ 
FRPSWHV HW GX FRQVHLO QDWLRQDO GH OD FRPSWDELOLWp GXUDQW OD 
SpULRGH GH ���� j ���� HQ SUHQDQW HQ FRPSWH OHV QRUPHV 
LQWHUQDWLRQDOHV HQ DSSOLFDWLRQ j FHWWH pSRTXH HW GX PRLQV 
MXVTX¶HQ ����� DYHF OD FRQWULEXWLRQ G¶XQ JURXSH G¶H[-
SHUWV�FRPSWDEOHV DOJpULHQV� TXL RQW SDUWLFLSp DX[ WUDYDX[ 
GH UpGDFWLRQ GX UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH� $LQVL� GHSXLV OD SUR-
PXOJDWLRQ GH OD /RL Q� ����� GX �� QRYHPEUH ���� SRUWDQW 
6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU �6&)��

/¶REMHFWLI GH FH QRXYHO UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH �6&)� pWDLW Up-
SRQGUH j O¶pYROXWLRQ GH QRV HQWLWpV� TXL GpVRUPDLV pYROXHQW 
GDQV XQ HQYLURQQHPHQW pFRQRPLTXH GLIIpUHQW GH FHOXL GHV 
DQQpHV ��� LO IDOODLW GRQF SUpYRLU XQ UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH 

DXWUH TXH OH 3&1�  TXL QH UpSRQGDLW SOXV DX FRQWH[WH pFR-
QRPLTXH� HW GRQW OHV UHVWLWXWLRQV pWDLHQW GHVWLQpHV SOXW{W 
j O¶DGPLQLVWUDWLRQ ILVFDOH HW j GHV ILQV VWDWLVWLTXHV� DORUV 
TX¶DX QLYHDX LQWHUQDWLRQDO�  OHV pWDWV ILQDQFLHUV VRQW GHV-
WLQpV SULQFLSDOHPHQW DX[ XWLOLVDWHXUV� IRXUQLVVHXUV� FUpDQ-
FLHUV HW WLHUV TXL SRXUUDLHQW rWUH LQWpUHVVpV SDU XQ pYHQWXHO 
LQYHVWLVVHPHQW�
$LQVL�  DSUqV �� DQV GH PLVH HQ DSSOLFDWLRQ� LO V¶DYqUH TXH 
FHOXL�FL QpFHVVLWH XQH PLVH j MRXU WHQDQW FRPSWH GHV pYR-
OXWLRQV GH OD QRUPDOLVDWLRQ HW GH OD SUDWLTXH FRPSWDEOH DX 
QLYHDX LQWHUQDWLRQDO SRXU REWHQLU XQH LQIRUPDWLRQ ILQDQ-
FLqUH GH TXDOLWp HW UHIOpWDQW O¶LPDJH ILGqOH GH O¶DFWLYLWp pFR-
QRPLTXH�

2- : Quelles sont les principales causes ayant 
rendu nécessaire une mise à jour voir une ré-
vision du SCF ?

&H TX¶LO IDXGUDLW VDYRLU F¶HVW TX¶LO D pWp HQUHJLVWUp XQ 
QRPEUH LPSRUWDQW GH GHPDQGHV pPDQDQW GHV XWLOLVDWHXUV 
�,QVWLWXWLRQV� HQWUHSULVHV� SURIHVVLRQQHOV GH OD FRPSWDEL -
OLWp«HWF� VROOLFLWDQW OH &1& SRXU GHV H[SOLFDWLRQV HW�RX 
GHV PRGDOLWpV G¶DSSOLFDWLRQ GH GLIIpUHQWV FRQFHSWV� UqJOHV 
HW SULQFLSHV G¶pYDOXDWLRQ HW GH FRPSWDELOLVDWLRQ� &HV GH-
PDQGHV WUDGXLVHQW DLQVL OHV GLIILFXOWpV TX¶LOV RQW UHQFRQ -
WUpHV ORUV GH VRQ DSSOLFDWLRQ� HW GRQF QpFHVVLWDLHQW XQH 
SULVH HQ FKDUJH GDQV OD OH UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH HQ DS-
SRUWDQW GHV pOpPHQWV GH UpSRQVH HW�RX GHV FODULILFDWLRQV j 
PrPH GH OHYHU WRXWH DPELJ�LWp RX LQFRPSUpKHQVLRQ �

$ FHW HIIHW� GLIIpUHQWV DYLV YLVDQW O¶DFFRPSDJQHPHQW GHV 
HQWLWpV RQW pWp pPLV SDU OH &1& j WUDYHUV OH FRPLWp GH 
YHLOOH� SULQFLSHV HW QRUPHV DYDQW OD FUpDWLRQ GH OD FRP-
PLVVLRQ GH QRUPDOLVDWLRQ GHV SUDWLTXHV FRPSWDEOHV HW GHV 
GLOLJHQFHV SURIHVVLRQQHOOHV TXL D SULV OH UHODLV GqV VRQ LQV-
WDOODWLRQ� FRQIRUPpPHQW DX[ GLVSRVLWLRQV GH OD ORL ����� GX 
�� MXLQ ����� &HV DYLV PpULWHQW G¶rWUH FRQVROLGpV GDQV OH 
FRUSV GX 6&)� ELHQ V�U DYHF XQH DFWXDOLVDWLRQ SDU UDSSRUW 
DX GpYHORSSHPHQW GH OD UqJOH RX GX SULQFLSH OLpH j FKDTXH 
DYLV�

$XVVL FHUWDLQHV UXEULTXHV GX 6&) PpULWDLHQW G¶rWUH SOXV 
H[SOLFLWpHV HW SOXV GpWDLOOpHV SRXU SHUPHWWUH DX[ XWLOLVD -
WHXUV GHV pWDWV ILQDQFLHUV GH PLHX[ V¶LPSUpJQHU GH OD UqJOH 
\ DIIpUHQWH HW GH OHYHU WRXWH pTXLYRTXH SRXYDQW VXEVLVWHU 
HW TXL DOWpUDLW O¶HVSULW PrPH GH OD UqJOH HW GH SHUPHWWUH XQH 
DSSOLFDWLRQ KRPRJqQH HW UDWLRQQHOOH GHV GLIIpUHQWHV GLVSR -
VLWLRQV GX UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH� FRQVLGpUDQW TXH O¶XQ GHV 
SULQFLSHV IRQGDPHQWDX[ GX 6&) pWDQW OD FRPSDUDELOLWp 
GDQV O¶HVSDFH HW OH WHPSV G¶R� O¶D QpFHVVLWp GH VH UpIpUHU 
DX[ PrPHV UqJOHV HW j XQH PrPH SKLORVRSKLH FRPSWDEOH�

(QILQ HW SULQFLSDOHPHQW� O¶pYROXWLRQ GHV QRUPHV LQWHUQDWLR -
QDOHV � VDFKDQW TXH OH 6&) D pWp pODERUp VXU OD EDVH GHV 
QRUPHV LQWHUQDWLRQDOHV DGRSWpHV HQ ���� HW TXH FHOOHV 
±FL RQW FRQQX GHV pYROXWLRQV LPSRUWDQWHV QRWDPPHQW HQ 
UDLVRQ GHV PXWDWLRQV LQWHUYHQXHV DX QLYHDX GHV VSKqUHV 
pFRQRPLTXH HW ILQDQFLqUH� TXL RQW QpFHVVLWp XQH DGDSWD -
WLRQ GH FHUWDLQHV UqJOHV HW SULQFLSHV DYHF OHV QRXYHOOHV DS-
SURFKHV�  GDQV OH EXW  G¶REWHQLU XQH LQIRUPDWLRQ ILQDQFLqUH 
ILGqOH� SHUWLQHQWH� ILDEOH� FRPSDUDEOH  HW LQWHOOLJLEOH�

Entretien avec le SG/CNC

Mohamed BERKACHE - Secrétaire
Général du CNC
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3DU DLOOHXUV� OH JURXSH GH WUDYDLO D pWp VDLVL SDU O¶XQLYHUVLWp 
�� DRXW ���� � 6NLNGD� j O¶HIIHW GH SDUWLFLSHU DX FROORTXH QD -
WLRQDO TX¶RUJDQLVH O¶XQLYHUVLWp� VRXV OH WKqPH � © /¶DGRSWLRQ 
GX 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU HQ $OJpULH � OHV SUpDODEOHV 
pFRQRPLTXHV HW LQVWLWXWLRQQHOV ª� V¶DUWLFXODQW DXWRXU GH FLQT 
���� D[HV �
��/D PRQGLDOLVDWLRQ GH OD SUDWLTXH FRPSWDEOH �
��/¶pFRQRPLH DOJpULHQQH HVW�HOOH DGDSWpH DX[ QRUPHV ,$6�
,)56 �
��/D QRUPDOLVDWLRQ FRPSWDEOH HQ $OJpULH �
��/HV ,QVWLWXWLRQV � WKpRULH LQVWLWXWLRQQHOOH HW DGRSWLRQ GHV 
QRUPHV FRPSWDEOHV LQWHUQDWLRQDOHV �
��/H 6&) HQ $OJpULH � ELODQ HW SHUVSHFWLYHV�

/D FRQWULEXWLRQ GX JURXSH GH WUDYDLO D pWp FRQFUpWLVpH SDU XQ 
H[SRVp GH OD GpPDUFKH GH UpYLVLRQ GH OD /RL ������ DGRSWpH 
SDU OH JURXSH HW GHV SUHPLqUHV FRQFOXVLRQV GH VHV WUDYDX[�

Recensement des avis émis par la commission de nor-
malisation des pratiques comptables et des diligences 

professionnelles 

/H JURXSH GH WUDYDLO D SURFpGp DX UHFHQVHPHQW GHV GH -
PDQGHV G¶DYLV UHoXHV GHV XWLOLVDWHXUV GX 6&) HW GHV DYLV 
UHQGXV SDU OD &RPPLVVLRQ GH 1RUPDOLVDWLRQ GHV 3UDWLTXHV 
&RPSWDEOHV HW GHV 'LOLJHQFHV 3URIHVVLRQQHOOHV� GRQW FHX[ 
D\DQW XQH SRUWpH JpQpUDOH�
/D GpPDUFKH DGRSWpH j FH WLWUH FRQVLVWH j FODVVHU OHV GH -
PDQGHV UHoXHV SDU WKpPDWLTXHV� GRQW FKDFXQH UHJURXSH 
OHV SUREOpPDWLTXHV SRVpHV FRUUHVSRQGDQWHV�

Organisation de rencontres sectorielles

/¶REMHFWLI UHFKHUFKp j WUDYHUV O¶RUJDQLVDWLRQ GHV UHQFRQWUHV 
VHFWRULHOOHV HVW GH GUHVVHU� FRQMRLQWHPHQW� XQ GLDJQRVWLF VXU 
OH UHWRXU G¶H[SpULHQFH GDQV O¶DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GX 
UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH HW GH FDSLWDOLVHU FHOOHV OLpHV j WRXWH 
LQLWLDWLYH� pYHQWXHOOHPHQW� SULVH SRXU UpVRXGUH XQH SUREOp -
PDWLTXH VSpFLILTXH QpH�LVVXH GH OD QDWXUH GHV DFWLYLWpV 
SURSUHV DX VHFWHXU FRQFHUQp�

'DQV FH FDGUH� GHX[ UHQFRQWUHV VHFWRULHOOHV RQW pWp RUJD -
QLVpHV �

La rencontre relative au secteur de l’Energie : Les 
hydrocarbures

2UJDQLVpH OH �� RFWREUH ���� SDU OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX 
*URXSH 6RQDWUDFK DX VLqJH GH FHOOH�FL� &HWWH UHQFRQWUH D 
UpXQL OHV PHPEUHV GX JURXSH GH WUDYDLO DYHF OHV FDGUHV 
ILQDQFLHUV HW FRPSWDEOHV GH 6RQDWUDFK TXL RQW SUpVHQWp 
O¶HQWUHSULVH� O¶RUJDQLVDWLRQ GHV VHUYLFHV FRPSWDEOHV SRXU 
GpEDWWUH HQVXLWH GHV SUREOpPDWLTXHV OLpHV j O¶DSSOLFDWLRQ 
GX 6&)� HQ UHVSHFWDQW O¶DUFKLWHFWXUH GH O¶DSSHO j FRQWULEX -
WLRQ SRXU� HQILQ� VRUWLU DYHF GHV UHFRPPDQGDWLRQV TXH OH 
JURXSH GH WUDYDLO V¶HVW HQJDJp j SUHQGUH HQ FRPSWH GDQV 
OHV FRQFOXVLRQV GH VHV WUDYDX[�

Rencontre relative au secteur marchand de l’industrie

2UJDQLVpH SDU OH PLQLVWqUH GH O¶LQGXVWULH HW GHV PLQHV ± 'L -
UHFWLRQ *pQpUDOH GX VHFWHXU PDUFKDQG GH O¶LQGXVWULH OH�� 
QRYHPEUH ���� DX QLYHDX GX &HQWUH G¶(WXGHV HW GHV 7HFK -

UHQFRQWUH D UHJURXSp WRXV OHV GLUHFWHXUV GHV )LQDQFHV HW 
GH OD &RPSWDELOLWp DLQVL TXH OHV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV 
GHV HQWLWpV RSpUDQW GDQV OH VHFWHXU PDUFKDQG VRXV WXWHOOH 
GX PLQLVWqUH GH O¶LQGXVWULH�

Organisation de séminaires régionaux

4XDWUH ���� VpPLQDLUHV UpJLRQDX[ RQW pWp SUpYXV � 2XHVW 
± (VW� 6XG SRXU FO{WXUHU OD SKDVH G¶pWDW GHV OLHX[ j $OJHU 
SRXU OD UpJLRQ &HQWUH� VRXV OH WKqPH � « Recensement des 
difficultés d’application du Système Comptable Finan-
cier » DX SURILW GHV XWLOLVDWHXUV GX UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH � 
SURIHVVLRQQHOV GH OD FRPSWDELOLWp� RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV 
SXEOLFV HW SULYpV� HW XQLYHUVLWDLUHV�

/¶REMHFWLI GH FHV VpPLQDLUHV HVW GH UHFXHLOOLU� DXSUqV GHV 
SDUWLFLSDQWV� OHV GLIILFXOWpV TX¶LOV RQW UHQFRQWUpHV GDQV O¶DS -
SOLFDWLRQ GX 6&) GHSXLV VD PLVH HQ °XYUH� ,O V¶LQVFULW HQ 
GURLWH OLJQH DYHF O¶DSSHO j FRQWULEXWLRQ ODQFp SDU OH JURXSH 
GH WUDYDLO�

/H SURJUDPPH GLVSHQVp HVW OH PrPH SRXU OHV TXDWUH pGL -
WLRQV UpJLRQDOHV�

Séminaire régional Ouest
/H VpPLQDLUH D HX OLHX OH �� RFWREUH ���� j OD VDOOH GHV 
FRQIpUHQFHV GH O¶K{WHO /H 3KRHQL[ j 2UDQ� ��� LQYLWDWLRQV 
RQW pWp HQYR\pHV j O¶DGUHVVH GH SURIHVVLRQQHOV� GHV DF -
WHXUV pFRQRPLTXHV HW GHV XQLYHUVLWDLUHV FRXYUDQW �� ZL -
OD\DV � $,1 7,028&+(17� %(&+$5� &+/()� (/ %$<$'+� 
0$6&$5$� 0267$*$1(0� 1$$0$� 25$1� 5(/,=$1(� 
6$,'$� 6,', %(/ $%%(6� 7,$5(7� 7,66(066,/(7� 7/(0-
&(1�
/H VpPLQDLUH D HQUHJLVWUp OD SDUWLFLSDWLRQ GH ��� SHUVRQQHV 
UpSDUWLV FRPPH VXLW �
� �� SURIHVVLRQQHOV VXU ��� LQYLWpV
� �� XQLYHUVLWDLUHV VXU �� LQYLWpV �
� �� SDUWLFLSDQWV UHSUpVHQWDQWV OHV RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV 
VXU �� LQYLWpV �
� �� DXGLWHXUV� VWDJLDLUHV VXU � LQYLWpV �
� �� DXWUHV LQYLWpV GX &1& �
� �� DXWUHV SURIHVVLRQQHOV �SDUWLFLSDWLRQ VSRQWDQpH��

Séminaire régional Est
/H VpPLQDLUH D HX OLHX OH �� QRYHPEUH ���� j OD VDOOH GHV 
FRQIpUHQFHV GH O¶K{WHO (O .KD\HP j &RQVWDQWLQH� ��� LQYL -
WDWLRQV RQW pWp HQYR\pHV j O¶DGUHVVH GH SURIHVVLRQQHOV� GHV 
DFWHXUV pFRQRPLTXHV HW GHV XQLYHUVLWDLUHV FRXYUDQW �� ZL -
OD\DV GH O¶(VW � $11$%$� %$71$� %25'- %28$55(5,'-� 
&2167$17,1(� (/ 7$5()� *8(/0$� -,-(/� .+(1&+(-
/$� 0,/$� 280 (/ %28$*+,� 6(7,)� 6.,.'$� 628. 
$+5$6� 7(%(66$�

Séminaire régional Sud
3UpYX OH �� IpYULHU ���� HQ SDUWHQDULDW DYHF O¶RSpUDWHXU 
pFRQRPLTXH OH *URXSH 6RQDWUDFK TXL D ELHQ YRXOX KpEHU -
JHU O¶pYqQHPHQW DX QLYHDX GH OD EDVH GX �� IpYULHU j +$6 -
6, 0(66$28'� OH VpPLQDLUH UpJLRQDO 6XG D pWp DQQXOp OD 
YHLOOH� HW FH SRXU GHV UDLVRQV GH IRUFH PDMHXU� SURSUHV DX 
*URXSH 6RQDWUDFK�

��� SDUWLFLSDQWV RQW pWp HIIHFWLYHPHQW LQYLWpV FRXYUDQW OHV 
ZLOD\DV � $'5$5� %,6.5$� (/ 28('� *+$5'$,$� +$66, 0(66$28'� 

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات



22 N°02 / 2024رقم 02 / 2024

3- Quelle a été la démarche et les actions en-
treprises dans le cadre de la révision du SCF ?

8Q JURXSH GH WUDYDLO FRPSRVp GH �� PHPEUHV GRQW GHV 
H[SHUWV�FRPSWDEOHV HW GHV FDGUHV UHOHYDQW GX &1& HW GH 
O¶DGPLQLVWUDWLRQ FHQWUDOH GX PLQLVWqUH GHV )LQDQFHV� D pWp 
FUpp SDU GpFLVLRQ Q� ��� GX �� MDQYLHU ���� GH 0RQVLHXU OH 
PLQLVWUH GHV ILQDQFHV� HW D pWp LQVWDOOp SDU 0RQVLHXU OH 'L -
UHFWHXU *pQpUDO GH OD &RPSWDELOLWp OH �� RFWREUH j OD PrPH 
DQQpH� 6HV WUDYDX[ V¶DUWLFXOHQW DXWRXU GH VHV SULQFLSDOHV 
PLVVLRQV �

- O¶pODERUDWLRQ G¶XQH IHXLOOH GH URXWH GpFULYDQW OHV GLIIpUHQWHV 
pWDSHV j DFFRPSOLU DLQVL TXH OHV FRQGLWLRQV HW OHV PR\HQV 
j PHWWUH HQ °XYUH SRXU O¶pYDOXDWLRQ HW OD UpYLVLRQ GH OD ORL 
SRUWDQW 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU Ǝ 6&) ƎHW VHV WH[WHV 
G¶DSSOLFDWLRQ�
- OH ODQFHPHQW G¶XQH HQTXrWH QDWLRQDOH DXSUqV GHV HQWUH -
SULVHV HW DFWHXUV pFRQRPLTXHV YLVDQW j UHFXHLOOLU HQ UHWRXU 
OHXU H[SpULHQFH VXU OH SDVVDJH DX 6\VWqPH &RPSWDEOH )L -
QDQFLHU �pWDW GHV OLHX[� DLQVL TXH OHV GLIILFXOWpV UHQFRQWUpHV�
- OH WUDLWHPHQW GHV FRQFOXVLRQV GH O¶HQTXrWH DXSUqV GHV HQ -
WUHSULVHV� SRUWDQW VXU O¶pWDW G¶DSSOLFDWLRQ GX 6\VWqPH &RPS -
WDEOH )LQDQFLHU� �GLIILFXOWpV UHQFRQWUpHV SDU OHV HQWUHSULVHV 
ORUV GX EDVFXOHPHQW FRPSWDEOH GX 3&1 YHUV OH 6&)� HW 
RUJDQLVDWLRQ GH WRXWH UHQFRQWUH VXVFHSWLEOH G¶H[DPLQHU OHV 
GLIILFXOWpV UHQFRQWUpHV HW OHV TXHVWLRQV SRVpHV SDU OHV HQ -
WLWpV�
- OD UHYXH GHV UHTXrWHV HW LQWHUURJDWLRQV LVVXHV GHV GLIILFXO -
WpV VRXOHYpHV SDU OHV HQWLWpV GHV GLIIpUHQWV VHFWHXUV pFR -
QRPLTXHV VXLWH j O¶DSSOLFDWLRQ GX 6&) HW OHV GLIIpUHQWV DYLV 
pPLV HQ UpSRQVH SDU OD FRPPLVVLRQ GH QRUPDOLVDWLRQ GHV 
SUDWLTXHV FRPSWDEOHV HW GHV GLOLJHQFHV SURIHVVLRQQHOOHV GX 
&RQVHLO 1DWLRQDO GH OD &RPSWDELOLWp�
- OH UHFHQVHPHQW GHV QRXYHOOHV QRUPHV LQWHUQDWLRQDOHV 
,)56� SXEOLpHV DSUqV O¶DGRSWLRQ GX 6&) �DSUqV ����� HW WRXW 
WH[WH G¶H[SOLFDWLRQ V¶\ UDSSRUWDQW�
- O¶DGDSWDWLRQ GHV QRXYHOOHV QRUPHV LQWHUQDWLRQDOHV j LQWp -
JUHU DX 6&) HW RUJDQLVDWLRQ GH WRXWH UHQFRQWUH VXVFHSWLEOH 
G¶HQULFKLU OD FRPSUpKHQVLRQ GHV QRXYHOOHV QRUPHV �GpILQL -
WLRQ� SRUWpHV� PpWKRGHV� «���
- OD PLVH j MRXU HW O¶pODERUDWLRQ GH OD QRXYHOOH PRXWXUH GX 
SURMHW GH ORL SRUWDQW 6&)�
- OD PLVH j MRXU HW O¶pODERUDWLRQ GHV GLIIpUHQWV WH[WHV G¶DSSOL -
FDWLRQ GX 6&) �GpFUHWV HW DUUrWpV��

&¶HVW DLQVL TXH OH JURXSH GH WUDYDLO D HQWDPp VHV WUDYDX[ 
j WUDYHUV � 

Elaboration de la feuille de route de l’évaluation et de la 
révision du SCF, à travers quatre (04) grandes phases : 

1.Première phase : (WDW GHV OLHX[ HW GLDJQRVWLF �
2.Deuxième phase : 5HFHQVHPHQW HW DSSUpFLDWLRQ GHV 
QRXYHOOHV QRUPHV ,)56 �
3.Troisième phase : (YDOXDWLRQ HW UpYLVLRQ GX 6&) �
4.Quatrième phase : )LQDOLVDWLRQ GHV WUDYDX[�

$X WLWUH GH OD SKDVH GX GLDJQRVWLF HW O¶pWDW GHV OLHX[� GHV 
UpDOLVDWLRQV RQW pWp HQUHJLVWUpHV �

Organisation du séminaire de démarrage des travaux 
d’évaluation et de révision du SCF 

2UJDQLVp j OD VDOOH GHV FRQIpUHQFHV GH O¶K{WHO (O $XUDVVL� OH 
�� MDQYLHU ����� VRXV OH SDWURQDJH GH 0RQVLHXU OH PLQLVWUH 
GHV )LQDQFHV� OH VpPLQDLUH DYDLW SRXU REMHFWLI SULQFLSDO OH 
ODQFHPHQW GHV WUDYDX[ G¶pYDOXDWLRQ HW GH UpYLVLRQ GH OD ORL 
����� GX �� QRYHPEUH ���� SRUWDQW 6&)� VHORQ XQ SUR -
JUDPPH TXL V¶DUWLFXOH DXWRXU GH WURLV WKpPDWLTXHV � 

� 3UpVHQWDWLRQ HW YXOJDULVDWLRQ GH OD IHXLOOH GH URXWH pODER -
UpH SDU OH JURXSH GH WUDYDLO �
� 3UpVHQWDWLRQ GH O¶$SSHO j FRQWULEXWLRQ UHODWLYH j O¶HQTXrWH 
QDWLRQDOH GRQW O¶REMHW HVW OH UHFHQVHPHQW� DXSUqV GHV XWLOL -
VDWHXUV GX 6&)� GHV GLIILFXOWpV TX¶LOV RQW UHQFRQWUpHV ORUV GH 
O¶DSSOLFDWLRQ GX 6&) GHSXLV VD PLVH HQ °XYUH �
� ,OOXVWUDWLRQ GHV GLIILFXOWpV QpHV GH O¶DSSOLFDWLRQ GX 6&) j 
WUDYHUV OD FRQWULEXWLRQ GH GHX[ RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV HQ 
O¶RFFXUUHQFH OH *URXSH 6RQDWUDFK HW OD &RPSDJQLH $LU $O -
JpULH�

Lancement de l’enquête nationale auprès des utilisateurs 
du SCF

8QH HQTXrWH QDWLRQDOH D pWp ODQFpH SDU OH JURXSH GH WUD -
YDLO HQ DYULO ���� HW FH� j O¶HIIHW GH UHFXHLOOLU DXSUqV GHV 
XWLOLVDWHXUV GX 6&) � SURIHVVLRQQHOV GH OD FRPSWDELOLWp H[ -
SHUWV�FRPSWDEOHV� FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV HW FRPS -
WDEOHV DJUppV� RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV SXEOLFV 	 SULYpV HW 
XQLYHUVLWDLUHV 	 DFDGpPLFLHQV� OHV GLIILFXOWpV TX¶LOV RQW UHQ -
FRQWUpHV GDQV O¶DSSOLFDWLRQ GX UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH GHSXLV 
VD PLVH HQ °XYUH�

Collaboration avec les établissements de l’enseignement 
supérieur et de la recherche scientifiques

/H JURXSH GH WUDYDLO D FRQVLGpUp TXH OH VHFWHXU GH O¶HQVHL -
JQHPHQW VXSpULHXU HW GH OD UHFKHUFKH VFLHQWLILTXH FRQVWL -
WXH XQ SDUWHQDLUH LQFRQWRXUQDEOH j WUDYHUV VD FRQWULEXWLRQ 
j OD IRUPDWLRQ HW GHV QRPEUHX[ WUDYDX[ GH UHFKHUFKH LQL -
WLpV SDU OHV HQVHLJQDQWV HW OHV pWXGLDQWV GDQV OH GRPDLQH 
FRPSWDEOH QRWDPPHQW GHSXLV O¶DYqQHPHQW GH OD ORL ����� 
SRUWDQW 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU� &HV GHUQLHUV IDLVDQW 
SDUW GHV GLIILFXOWpV HW GHV FRQWUDLQWHV UHQFRQWUpHV ORUV GH 
O¶DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GX 6&)� SRXUUDLHQW� j WUDYHUV 
GHV UHFRPPDQGDWLRQV HW�RX SURSRVLWLRQV� FRQVWLWXHU XQH 
VRXUFH VXVFHSWLEOH G¶DOLPHQWHU OHV WUDYDX[ GH UpYLVLRQ GX 
UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH�

3RXU FH IDLUH� OH JURXSH GH WUDYDLO D HQJDJp GHV DFWLRQV 
DXSUqV GH O¶(FROH GHV +DXWHV pWXGHV FRPPHUFLDOHV �(+(&� 
	 O¶(FROH 6XSpULHXUH GH &RPPHUFH �(6&�� SRUWDQW HVVHQ -
WLHOOHPHQW VXU �
� /H UHFHQVHPHQW GHV WUDYDX[ GH UHFKHUFKHV �WKqVHV 0DV -
WHU HW 'RFWRUDW� �
� /¶pODERUDWLRQ G¶XQH V\QWKqVH GHV WUDYDX[ IDLVDQW DSSD -
UDLWUH OHV UHFRPPDQGDWLRQV OHV SOXV SHUWLQHQWHV VHORQ XQ 
FDQHYDV SUpFLVDQW OD WKpPDWLTXH ± OHV SUREOpPDWLTXHV OLpHV 
±/HV DQDO\VHV HW FULWLTXHV ±/HV VROXWLRQV HQYLVDJHDEOHV�
8QH GHX[LqPH DFWLRQ GDQV FH VHQV D pWp� pJDOHPHQW� HQ -
WUHSULVH DYHF O¶8QLYHUVLWp $OJHU �� )DFXOWp GHV VFLHQFHV 
pFRQRPLTXHV� VFLHQFHV FRPPHUFLDOHV HW GHV VFLHQFHV GH 
JHVWLRQ� SDUWHQDLUH GX &RQVHLO 1DWLRQDO GH OD &RPSWDELOLWp 
GDQV O¶RUJDQLVDWLRQ GH O¶H[DPHQ j WLWUH WUDQVLWRLUH HQ YXH GH 
O¶REWHQWLRQ GX WLWUH G¶H[SHUW�FRPSWDEOH�
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8QH GHX[LqPH DFWLRQ GDQV FH VHQV D pWp� pJDOHPHQW� HQ -
WUHSULVH DYHF O¶8QLYHUVLWp $OJHU �� )DFXOWp GHV VFLHQFHV 
pFRQRPLTXHV� VFLHQFHV FRPPHUFLDOHV HW GHV VFLHQFHV GH 
JHVWLRQ� SDUWHQDLUH GX &RQVHLO 1DWLRQDO GH OD &RPSWDELOLWp 
GDQV O¶RUJDQLVDWLRQ GH O¶H[DPHQ j WLWUH WUDQVLWRLUH HQ YXH GH 
O¶REWHQWLRQ GX WLWUH G¶H[SHUW�FRPSWDEOH�
3DU DLOOHXUV� OH JURXSH GH WUDYDLO D pWp VDLVL SDU O¶XQLYHUVLWp 
�� DRXW ���� � 6NLNGD� j O¶HIIHW GH SDUWLFLSHU DX FROORTXH QD -
WLRQDO TX¶RUJDQLVH O¶XQLYHUVLWp� VRXV OH WKqPH � © /¶DGRSWLRQ 
GX 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU HQ $OJpULH � OHV SUpDODEOHV 
pFRQRPLTXHV HW LQVWLWXWLRQQHOV ª� V¶DUWLFXODQW DXWRXU GH FLQT 
���� D[HV �
�� /D PRQGLDOLVDWLRQ GH OD SUDWLTXH FRPSWDEOH �
�� /¶pFRQRPLH DOJpULHQQH HVW�HOOH DGDSWpH DX[ QRUPHV ,$6�
,)56 �
�� /D QRUPDOLVDWLRQ FRPSWDEOH HQ $OJpULH �
�� /HV ,QVWLWXWLRQV � WKpRULH LQVWLWXWLRQQHOOH HW DGRSWLRQ GHV 
QRUPHV FRPSWDEOHV LQWHUQDWLRQDOHV �
�� /H 6&) HQ $OJpULH � ELODQ HW SHUVSHFWLYHV�
/D FRQWULEXWLRQ GX JURXSH GH WUDYDLO D pWp FRQFUpWLVpH SDU XQ 
H[SRVp GH OD GpPDUFKH GH UpYLVLRQ GH OD /RL ������ DGRSWpH 
SDU OH JURXSH HW GHV SUHPLqUHV FRQFOXVLRQV GH VHV WUDYDX[�

Recensement des avis émis par la commission de nor-
malisation des pratiques comptables et des diligences 

professionnelles 

/H JURXSH GH WUDYDLO D SURFpGp DX UHFHQVHPHQW GHV GH -
PDQGHV G¶DYLV UHoXHV GHV XWLOLVDWHXUV GX 6&) HW GHV DYLV 
UHQGXV SDU OD &RPPLVVLRQ GH 1RUPDOLVDWLRQ GHV 3UDWLTXHV 
&RPSWDEOHV HW GHV 'LOLJHQFHV 3URIHVVLRQQHOOHV� GRQW FHX[ 
D\DQW XQH SRUWpH JpQpUDOH�
/D GpPDUFKH DGRSWpH j FH WLWUH FRQVLVWH j FODVVHU OHV GH -
PDQGHV UHoXHV SDU WKpPDWLTXHV� GRQW FKDFXQH UHJURXSH 
OHV SUREOpPDWLTXHV SRVpHV FRUUHVSRQGDQWHV�

Organisation de rencontres sectorielles

/¶REMHFWLI UHFKHUFKp j WUDYHUV O¶RUJDQLVDWLRQ GHV UHQFRQWUHV 
VHFWRULHOOHV HVW GH GUHVVHU� FRQMRLQWHPHQW� XQ GLDJQRVWLF VXU 
OH UHWRXU G¶H[SpULHQFH GDQV O¶DSSOLFDWLRQ GHV GLVSRVLWLRQV GX 
UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH HW GH FDSLWDOLVHU FHOOHV OLpHV j WRXWH 
LQLWLDWLYH� pYHQWXHOOHPHQW� SULVH SRXU UpVRXGUH XQH SUREOp -
PDWLTXH VSpFLILTXH QpH�LVVXH GH OD QDWXUH GHV DFWLYLWpV 
SURSUHV DX VHFWHXU FRQFHUQp�
'DQV FH FDGUH� GHX[ UHQFRQWUHV VHFWRULHOOHV RQW pWp RUJD -
QLVpHV �
-La rencontre relative au secteur de l’Energie : Les hy-
drocarbures
2UJDQLVpH OH �� RFWREUH ���� SDU OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX 
*URXSH 6RQDWUDFK DX VLqJH GH FHOOH�FL� &HWWH UHQFRQWUH D 
UpXQL OHV PHPEUHV GX JURXSH GH WUDYDLO DYHF OHV FDGUHV 
ILQDQFLHUV HW FRPSWDEOHV GH 6RQDWUDFK TXL RQW SUpVHQWp 
O¶HQWUHSULVH� O¶RUJDQLVDWLRQ GHV VHUYLFHV FRPSWDEOHV SRXU 
GpEDWWUH HQVXLWH GHV SUREOpPDWLTXHV OLpHV j O¶DSSOLFDWLRQ 
GX 6&)� HQ UHVSHFWDQW O¶DUFKLWHFWXUH GH O¶DSSHO j FRQWULEX -
WLRQ SRXU� HQILQ� VRUWLU DYHF GHV UHFRPPDQGDWLRQV TXH OH 
JURXSH GH WUDYDLO V¶HVW HQJDJp j SUHQGUH HQ FRPSWH GDQV 
OHV FRQFOXVLRQV GH VHV WUDYDX[�
-Rencontre relative au secteur marchand de l’industrie
2UJDQLVpH SDU OH PLQLVWqUH GH O¶LQGXVWULH HW GHV PLQHV ± 'L -
UHFWLRQ *pQpUDOH GX VHFWHXU PDUFKDQG GH O¶LQGXVWULH OH�� 
QRYHPEUH ���� DX QLYHDX GX &HQWUH G¶(WXGHV HW GHV 7HFK -

)LQDQFH 3XEOLTXH HW 5pIRUPHV مــاليــة عمــوميــة و إصلاحات
QLTXHV GH O¶,QIRUPDWLRQ HW GH OD &RPPXQLFDWLRQ �&(7,&�� OD 
UHQFRQWUH D UHJURXSp WRXV OHV GLUHFWHXUV GHV )LQDQFHV HW 
GH OD &RPSWDELOLWp DLQVL TXH OHV FRPPLVVDLUHV DX[ FRPSWHV 
GHV HQWLWpV RSpUDQW GDQV OH VHFWHXU PDUFKDQG VRXV WXWHOOH 
GX PLQLVWqUH GH O¶LQGXVWULH�

 Organisation de séminaires régionaux

4XDWUH ���� VpPLQDLUHV UpJLRQDX[ RQW pWp SUpYXV � 2XHVW ± 
(VW� 6XG SRXU FO{WXUHU OD SKDVH G¶pWDW GHV OLHX[ j $OJHU SRXU 
OD UpJLRQ &HQWUH� VRXV OH WKqPH � © 5HFHQVHPHQW GHV GLIIL -
FXOWpV G¶DSSOLFDWLRQ GX 6\VWqPH &RPSWDEOH )LQDQFLHU ª DX 
SURILW GHV XWLOLVDWHXUV GX UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH � SURIHVVLRQ -
QHOV GH OD FRPSWDELOLWp� RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV SXEOLFV HW 
SULYpV� HW XQLYHUVLWDLUHV�
/¶REMHFWLI GH FHV VpPLQDLUHV HVW GH UHFXHLOOLU� DXSUqV GHV 
SDUWLFLSDQWV� OHV GLIILFXOWpV TX¶LOV RQW UHQFRQWUpHV GDQV O¶DS -
SOLFDWLRQ GX 6&) GHSXLV VD PLVH HQ °XYUH� ,O V¶LQVFULW HQ 
GURLWH OLJQH DYHF O¶DSSHO j FRQWULEXWLRQ ODQFp SDU OH JURXSH 
GH WUDYDLO�
/H SURJUDPPH GLVSHQVp HVW OH PrPH SRXU OHV TXDWUH pGL -
WLRQV UpJLRQDOHV�

6pPLQDLUH UpJLRQDO 2XHVW
/H VpPLQDLUH D HX OLHX OH �� RFWREUH ���� j OD VDOOH GHV 
FRQIpUHQFHV GH O¶K{WHO /H 3KRHQL[ j 2UDQ� ��� LQYLWDWLRQV 
RQW pWp HQYR\pHV j O¶DGUHVVH GH SURIHVVLRQQHOV� GHV DF -
WHXUV pFRQRPLTXHV HW GHV XQLYHUVLWDLUHV FRXYUDQW �� ZL -
OD\DV � $,1 7,028&+(17� %(&+$5� &+/()� (/ %$<$'+� 
0$6&$5$� 0267$*$1(0� 1$$0$� 25$1� 5(/,=$1(� 
6$,'$� 6,', %(/ $%%(6� 7,$5(7� 7,66(066,/(7� 7/(0-
&(1�
/H VpPLQDLUH D HQUHJLVWUp OD SDUWLFLSDWLRQ GH ��� SHUVRQQHV 
UpSDUWLV FRPPH VXLW �
� �� SURIHVVLRQQHOV VXU ��� LQYLWpV
� �� XQLYHUVLWDLUHV VXU �� LQYLWpV �
� �� SDUWLFLSDQWV UHSUpVHQWDQWV OHV RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV 
VXU �� LQYLWpV �
� �� DXGLWHXUV� VWDJLDLUHV VXU � LQYLWpV �
� �� DXWUHV LQYLWpV GX &1& �
� �� DXWUHV SURIHVVLRQQHOV �SDUWLFLSDWLRQ VSRQWDQpH��

6pPLQDLUH UpJLRQDO (VW
/H VpPLQDLUH D HX OLHX OH �� QRYHPEUH ���� j OD VDOOH GHV 
FRQIpUHQFHV GH O¶K{WHO (O .KD\HP j &RQVWDQWLQH� ��� LQYL -
WDWLRQV RQW pWp HQYR\pHV j O¶DGUHVVH GH SURIHVVLRQQHOV� GHV 
DFWHXUV pFRQRPLTXHV HW GHV XQLYHUVLWDLUHV FRXYUDQW �� ZL -
OD\DV GH O¶(VW � $11$%$� %$71$� %25'- %28$55(5,'-� 
&2167$17,1(� (/ 7$5()� *8(/0$� -,-(/� .+(1&+(-
/$� 0,/$� 280 (/ %28$*+,� 6(7,)� 6.,.'$� 628. 
$+5$6� 7(%(66$�

6pPLQDLUH UpJLRQDO 6XG
3UpYX OH �� IpYULHU ���� HQ SDUWHQDULDW DYHF O¶RSpUDWHXU 
pFRQRPLTXH OH *URXSH 6RQDWUDFK TXL D ELHQ YRXOX KpEHU -
JHU O¶pYqQHPHQW DX QLYHDX GH OD EDVH GX �� IpYULHU j +$6 -
6, 0(66$28'� OH VpPLQDLUH UpJLRQDO 6XG D pWp DQQXOp OD 
YHLOOH� HW FH SRXU GHV UDLVRQV GH IRUFH PDMHXU� SURSUHV DX 
*URXSH 6RQDWUDFK�
��� SDUWLFLSDQWV RQW pWp HIIHFWLYHPHQW LQYLWpV FRXYUDQW OHV 
ZLOD\DV � $'5$5� %,6.5$� (/ 28('� *+$5'$,$� +$6 -
6, 0(66$28'� ,//,=,� 28$5*/$� 7$0$15$66(7� 7,1-
'28)�
/D WHQXH GH FHW pYqQHPHQW DYHF OHV PrPHV FRQGLWLRQV VXV -
PHQWLRQQpHV D pWp UHSRUWpH SRXU XQH GDWH XOWpULHXUH GRQW 
O¶RUJDQLVDWLRQ D pWp HQWUDYpH SDU OD VXUYHQXH GH OD FULVH VD -
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QLWDLUH &RYLG���� TXL D PLV WRXW OH SD\V GDQV XQH VLWXDWLRQ 
GH FRQILQHPHQW HW GH JHO GHV DFWLYLWpV pFRQRPLTXHV� VRFLR -
FXOWXUHOOHV HW SURIHVVLRQQHOOHV GHSXLV PDUV �����
6¶DJLVVDQW GHV WUDYDX[ GX UHFHQVHPHQW HW G¶DSSUpFLDWLRQ 
GHV QRXYHOOHV QRUPHV ,)56 j O¶LQGLFDWLI GH OD �qPH SKDVH 
GH OD IHXLOOH GH URXWH� OH JURXSH GH WUDYDLO D  ILQDOLVp OD Up -
YLVLRQ GH FHUWDLQV WKqPHV � VWRFNV� OHV DFWLIV QRQ FRXUDQWV 
GpWHQXV HQ YXH GH OD YHQWH� SURGXLWV GHV DFWLYLWpV RUGLQDLUHV 
WLUpV GHV FRQWUDWV� ,PS{WV GLIIpUpV� LPPRELOLVDWLRQV FRUSR -
UHOOHV HW LQFRUSRUHOOHV� FRQVROLGDWLRQ� LQVWUXPHQWV ILQDQ -
FLHUV� OHV HPSUXQWV� HW OHV FKDQJHPHQWV GH PpWKRGHV �  OHV 
VXEYHQWLRQV� HW OHV FKDQJHPHQWV G¶HVWLPDWLRQ HW  FRUUHFWLRQ 
G¶HUUHXUV�
4- La phase état des lieux et diagnostic fina-
lisée, la phase d’appréciation des normes en 
cours de finalisation, quels sont les travaux 
qui restent à réaliser dans le cadre de la révi-
sion du SCF ?

,O V¶DJLW G¶HQWDPHU OD IRUPDOLVDWLRQ GH O¶pYDOXDWLRQ HW UpYLVLRQ 
GX 6&)� LQVFULWHV GDQV OH FDGUH GH OD �qPH SKDVH TXL D 
pWp HIIHFWLYHPHQW HQJDJpH HQ SDUDOOqOH j O¶DSSUpFLDWLRQ GHV 
QRUPHV ,)56�,$6� /H JURXSH GH WUDYDLO QH V¶HVW SDV OLPLWp 
j OD VLPSOH OHFWXUH GHV QRUPHV ,$6�,)56� XQH SKDVH G¶DS -
SUpFLDWLRQ  GHV pYROXWLRQV TX¶RQW FRQQXHV FHV QRUPHV� OHXU 
DGDSWDWLRQ  HW DGRSWLRQ� WHQDQW FRPSWH GX FRQWH[WH QDWLR -
QDO MXULGLTXH  HW QRUPDWLI D pWp FRQVDFUpH j FHW HIIHW� &HWWH 
SKDVH SHUPHWWUD DX JURXSH GH WUDYDLO GH UHIRUPXOHU OHV GLV -
SRVLWLRQV GX 6&) DX IXU HW j PHVXUH  GH O¶DYDQFHPHQW GH 
VHV WUDYDX[� OH EXW pWDQW  GH UpGLJHU  XQH SUHPLqUH pEDXFKH 
GX 6&) DPHQGp�

&HWWH PRXWXUH FRXYUH MXVTX¶LFL O¶HQVHPEOH GHV WKpPDWLTXHV 
ILQDOLVpHV� HW HQ DGRSWDQW FHWWH GpPDUFKH� HOOH HVW DSSHOpH 
j pYROXHU WUqV SURFKDLQHPHQW DYHF SULVH HQ FRPSWH GX UHVWH 
GHV WKpPDWLTXHV SUpYXHV DX WLWUH GH OD FO{WXUH GHV WUDYDX[ 
$LQVL G¶DXWUHV WKpPDWLTXHV VHURQW WUDLWpHV SDU UDSSRUW j 
O¶pYROXWLRQ GHV QRUPHV� ,O V¶DJLW GHV pWDWV ILQDQFLHUV� OHV 
FRQFHVVLRQV�  OHV RSpUDWLRQV IDLWHV HQ PRQQDLHV pWUDQJqUHV� 
ORFDWLRQ ILQDQFHPHQW� DYDQWDJHV RFWUR\pV DX SHUVRQQHO�
8QH DXWUH SKDVH� OD GHUQLqUH� VHUD FRQVDFUpH j OD IRUPDOLVD -
WLRQ GH O¶DPHQGHPHQW GX FDGUH MXULGLTXH  6&) j WUDYHUV  OD 
UpYLVLRQ  GH VHV WH[WHV �/RL� GpFUHW HW DUUrWp� WHQDQW FRPSWH 
GHV pYROXWLRQV  HW GHV QRXYHDXWpV LQWURGXLWHV�  

5- D’autres perspectives des travaux de la ré-
vision du SCF ?

$X WHUPH GH OD UpYLVLRQ GX 6&) GHX[ DFWLRQV VRQW SUpYXHV� 
SRXU SHUPHWWUH GH UHQGUH DFFHVVLEOH HW FRPSUpKHQVLI OH 
QRXYHO UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH� ,O V¶DJLW GH �

La vulgarisation et la formation :
&HWWH DFWLRQ QRQ PRLQV LPSRUWDQWH� DXUD SRXU REMHFWLI  GH 
YXOJDULVHU OHV QRXYHDXWpV LQWURGXLWHV GDQV OH UpIpUHQWLHO   

FRPSWDEOH� GH OHV H[SOLFLWHU HQ PHWWDQW HQ H[HUJXH SRXU 
FKDTXH UqJOH� SULQFLSHV� PpWKRGHV HW UXEULTXHV OHV FKDQJH -
PHQWV LQWHUYHQXV� &HWWH DFWLRQ WRXFKH WRXV OHV XWLOLVDWHXUV 
GHV pWDWV ILQDQFLHUV �SURIHVVLRQQHOV� RUJDQHV GH JHVWLRQ� 
')&� HQVHLJQDQWV� pWXGLDQWV� LQVWLWXWLRQV ILQDQFLqUHV HW DG -
PLQLVWUDWLRQ�� (OOH FRQVLVWH j H[SOLTXHU OHV FKDQJHPHQWV 
LQWHUYHQXV HW OHXU LPSDFW GDQV O¶pODERUDWLRQ GHV  pWDWV IL -
QDQFLHUV� GDQV XQ SUHPLHU WHPSV� SXLV SDU OD VXLWH� LO V¶DJLW 
GH SUpYRLU GHV MRXUQpHV GH IRUPDWLRQ DSSURIRQGLH GpGLpHV 
j O¶H[DPHQ GH  WRXWHV OHV QRXYHDXWpV HQ V¶DSSX\DQW VXU 
GHV FDV  SUDWLTXHV SHUPHWWDQW G¶DVVLPLOHU FRQFUqWHPHQW  FH 
QRXYHDX UpIpUHQWLHO�

'DQV FH FRQWH[WH� LO \D OLHX G¶DVVRFLHU OHV VHFWHXUV GH O¶HQ -
VHLJQHPHQW VXSpULHXU HW OD IRUPDWLRQ SURIHVVLRQQHOOH SRXU 
SHUPHWWUH G¶XQH SDUW DX[ HQVHLJQDQW GH V¶LPSUpJQHU GHV 
QRXYHDXWpV LQWURGXLWHV HW GH OHV LQWpJUHU GDQV OHXU SUR -
JUDPPH G¶HQVHLJQHPHQW HW GH VHQVLELOLVHU OHV pWXGLDQWV 
HW DSSUHQDQWV� QH VHUDLW FH GDQV XQ SUHPLHU WHPSV� VXU OD 
QRXYHOOH SUDWLTXH DYDQW TXH oD VRLW SULV HQ FKDUJH GDQV OHV 
SURJUDPPHV SpGDJRJLTXHV� 
     

Mise à jour du manuel du SCF :
/H &1&  DYDLW pODERUp HQ ���� XQ PDQXHO  GH FRPSWDELOLWp 
ILQDQFLqUH� VRXV IRUPH GH JXLGH  G¶DSSOLFDWLRQ  GX 6&)  TXL 
DYDLW SRXU REMHFWLI  GH IDYRULVHU XQH ERQQH FRPSUpKHQVLRQ 
GX 6&)� GH VHQVLELOLVHU OHV JHVWLRQQDLUHV DX[ LQQRYDWLRQV 
LQWURGXLWHV  HW GH GRWHU OHV UHVSRQVDEOHV FRPSWDEOHV HW OHV 
JHVWLRQQDLUHV  G¶XQ  RXWLO GH UpIpUHQFH� &H JXLGH SUDWLTXH 
pWDQW XQ RXWLO FRPSOpPHQWDLUH G¶DFFRPSDJQHPHQW GDQV OD 
PLVH HQ °XYUH GX 6&)� GHYUD rWUH PLV j MRXU HQ WHQDQW 
FRPSWH GHV SULQFLSDX[ UpDPpQDJHPHQWV  SRUWpV DX 6&)� 
&H PDQXHO UpYLVp FRQVWLWXHUD XQ PR\HQ GH YXOJDULVDWLRQ 
GHV QRXYHOOHV UqJOHV G¶pYDOXDWLRQ HW GH FRPSWDELOLVDWLRQ� 
PDLV DXVVL RXWLO GLGDFWLTXH SUpVHQWDQW GHV FDV SUDWLTXHV 
IDFLOLWDQW OD FRPSUpKHQVLRQ HW O¶DVVLPLODWLRQ GH FHV UqJOHV 
SRXU DXVVL ELHQ OHV XWLOLVDWHXUV GHV pWDWV ILQDQFLHUV TXH SRXU 
OHV HQVHLJQDQWV� pWXGLDQWV HW VWDJLDLUHV�
&HWWH DFWLRQ QpFHVVLWHUDLW O¶LPSOLFDWLRQ GHV SURIHVVLRQQHOV 
GH OD FRPSWDELOLWp� QRWDPPHQW FHX[ D\DQW SDUWLFLSp DX[ WUD -
YDX[ GH UpYLVLRQ GX 6&)�
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pWRIIH OD JDPPH GH VHV SURGXLWV HW VHUYLFHV SRXU UpSRQGUH 
DX[ EHVRLQV GHV RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV HW GHV SDUWLFX-
OLHUV � 
� &RPPHUFLDOLVDWLRQ GHV FUpGLWV G¶H[SORLWDWLRQ �
� 6LPSOLILFDWLRQ HW DVVRXSOLVVHPHQW GHV FRQGLWLRQV GH FUp-
GLWV QRWDPPHQW FHX[ HQ IDYHXU GHV HQWUHSULVHV HW SURIHV-
VLRQQHOV �
� /H GpYHORSSHPHQW GHV FUpGLWV G
LQYHVWLVVHPHQW� QRWDP-
PHQW HQ GLUHFWLRQ GH OD 30( HW GH OD 30, �
� 3DUWLFLSDWLRQ DX ILQDQFHPHQW GH O¶DJULFXOWXUH HW GH O¶LQGXV -
WULH DJURDOLPHQWDLUH� j SDUWLU GH ���� � 
� /D SDUWLFLSDWLRQ DX[ FUpGLWV V\QGLTXpV � 
� 0LVH SODFH GX SURMHW GH GpSORLHPHQW GH O¶DFWLYLWp GH FRP-
PHUFH H[WpULHXU�
� &RPPHUFLDOLVDWLRQ GX SDFN GµRXYHUWXUH GH FRPSWH © 0D-
UKDED ª �
� &RPPHUFLDOLVDWLRQ GX SUrW © 6pUpQLWp ª GHVWLQp DX ILQDQ-
FHPHQW GH IRXUQLWXUH HW SRVH GH V\VWqPH GH FKDXIIDJH�

2. Volet modernisation des services 
bancaires.
3DUDOOqOHPHQW j VHV HIIRUWV� SRXU UpSRQGUH DX[ EHVRLQV 
pFRQRPLTXHV HW ILQDQFLHUV HQ FRQVWDQWH pYROXWLRQ� OD 
&1(3�%DQTXH DFWLYH VXU OD PRGHUQLVDWLRQ GH VHV VHUYLFHV 
EDQFDLUHV� (OOH D LQYHVWL ORXUGHPHQW GDQV OHV QRXYHOOHV 
WHFKQRORJLHV GH O¶LQIRUPDWLRQ SRXU DPpOLRUHU O
H[SpULHQFH 
FOLHQW� RIIULU GHV VHUYLFHV EDQFDLUHV HQ OLJQH� HW PRELOHV� 
SOXV HIILFDFHV HW VpFXULVpV� 

/D GLJLWDOLVDWLRQ UDWLRQDOLVH� SDU DLOOHXUV� OHV SURFHVVXV HW 
DXWUHV SURFpGXUHV LQWHUQHV SRXU XQH PHLOOHXUH HI¿FDFLWp 
RSpUDWLRQQHOOH� XQH UDSLGLWp HW FpOpULWp GDQV OD SULVH HQ 
FKDUJH GHV GROpDQFHV PXOWLSOHV� YDULpHV HW LQVFULWHV GDQV 
OD GXUpH GHV FOLHQWqOHV GH OD EDQTXH� 

/D VROXWLRQ *OREDO %DQNLQJ HVW OH F°XU GH FHWWH pYROXWLRQ 
WHFKQRORJLTXH GH OD &1(3�%DQTXH� HQJDJpH GDQV XQ SUR-
FHVVXV GH GpYHORSSHPHQW GH VRQ DFWLYLWp� &H SURFHVVXV 
HVW SDVVp SDU OD SKDVH GH UHIRQWH GH VRQ 6\VWqPH G¶,QIRU-
PDWLRQ HW DVVXUH DXMRXUG¶KXL XQH FRXYHUWXUH IRQFWLRQQHOOH 
GH WRXWHV VHV DFWLYLWpV HW HVW DGDSWpH j HQ UHFHYRLU GH 
QRXYHOOHV� 

/D GLJLWDOLVDWLRQ HW OD PRQpWLTXH VRQW XQH VXLWH ORJLTXH GH 
FHWWH EDVFXOH WHFKQRORJLTXH� /D &1(3�%DQTXH D HQJDJp 
XQ SODQ GH GLJLWDOLVDWLRQ GH VHV SURFHVVXV LQWHUQHV HW FHX[ 
HQ GLUHFWLRQ GH OD FOLHQWqOH� 
/H ODQFHPHQW GH OD %DQTXH H
Q OLJQH �SUpRXYHUWXUH HW GHPDQGH GH ¿QDQFHPHQW HQ 
OLJQH� HVW GHV SUHPLqUHV UpDOLVDWLRQV VXLYLHV SDU OD PLVH HQ 
SODFH GH OD %DQTXH 0RELOH� 6RLW GHV VHUYLFHV GH EDQTXH j 
GLVWDQFH PLV j OD GLVSRVLWLRQ GH OD FOLHQWqOH HQ PXOWLFDQDO 
�:(%� 02%,/( (7 606�� VRXV OH QRP FRPPHUFLDO &1(3�
&211(&7 � 

/D SODWHIRUPH GH YHQWH GH ELHQV HQ OLJQH &1(3�0$5-
.(7 HVW XQ VHUYLFH TXL RIIUH OD SRVVLELOLWp DX[ FOLHQWV GH 
OD EDQTXH GH UpVHUYHU HW GH VRXVFULUH j GHV GHPDQGHV 

     (Q WDQW TX¶LQVWLWXWLRQ ¿QDQFLqUH� OD &1(3�%DQTXH D 
SULV SOXVLHXUV PHVXUHV SRXU UpSRQGUH DX[ QRXYHOOHV 
RULHQWDWLRQV pFRQRPLTXHV HW ¿QDQFLqUHV HW DX[ EHVRLQV� 
\ FRPSULV QRXYHDX[ HW LQQRYDQWV� GH VHV FOLHQWV� /D PLVH 
HQ SODFH G¶XQ SODQ VWUDWpJLTXH SRXU OD SpULRGH ��������� 
WUDGXLW FH Gp¿ QDWLRQDO HW ¿[H OHV D[HV IRQGDPHQWDX[ DYHF 
SRXU REMHFWLI SULQFLSDO OH SDUDFKqYHPHQW GH OD WUDQVIRUPD-
WLRQ GH QRWUH pWDEOLVVHPHQW HQ %DQTXH XQLYHUVHOOH�
/HV D[HV GX GpYHORSSHPHQW VWUDWpJLTXH DUUrWpV SDU OD 
&1(3�%DQTXH VRQW �
� /D GLYHUVLILFDWLRQ GX SRUWHIHXLOOH HW GHV SURGXLWV HQ IDYHXU 
GHV SURIHVVLRQQHOV HW HQWUHSULVHV �
� /D PRGHUQLVDWLRQ GH OD %DQTXH �
� /H SDUDFKqYHPHQW GX GpSORLHPHQW GX QRXYHDX V\VWqPH 
G¶LQIRUPDWLRQ 
� /D VWUDWpJLH GH 6pFXULWp GHV 6\VWqPHV G¶,QIRUPDWLRQ�
/D UpDOLVDWLRQ GH VHV REMHFWLIV SDVVH QpFHVVDLUHPHQW SDU �
� /H GpYHORSSHPHQW HW OD YDORULVDWLRQ GH OD 5HVVRXUFH +X-
PDLQH �
� /D UHIRQWH GH OD IRQFWLRQ FRPPHUFLDOH �
� /¶DPpOLRUDWLRQ GH OD UHQWDELOLWp GH OD %DQTXH �
� /H UHFHQWUDJH GHV DFWLYLWpV GH OD %DQTXH VXU VRQ FRU 
EXVLQHVV �

'DQV OH FDGUH GH OD PLVH HQ °XYUH GX SODQ VWUDWpJLTXH� 
OD &1(3�%DQTXH D HQWUHSULV XQH VpULH G
DFWLRQV YLVDQW j 
RSWLPLVHU VHV SHUIRUPDQFHV HW j FRQWULEXHU DX GpYHORSSH -
PHQW pFRQRPLTXH GX SD\V� 3DUPL FHV PHVXUHV �

1. Diversification de l’offre de produits.
/D &1(3�%DQTXH °XYUH j FRQVROLGHU VD SRVLWLRQ GH OHD-
GHU VXU OH PDUFKp GH O¶LPPRELOLHU HW j GLYHUVL¿HU VRQ SRU-
WHIHXLOOH GH SUrWV GHVWLQpV DX[ SURIHVVLRQQHOV HW DX[ HQ-
WUHSULVHV� &¶HVW DLQVL TXH OD &1(3�%DQTXH GpYHORSSH HW 

La CNEP-Banque, stratégie de développement et orientations économiques et 
financières du pays.

%DQTXHV بــنــوك

Sid Ahmed BOU=IANI, Directeur Général de la 
Cnep Banque

Les nouvelles orientations 
économiques et finan-
cières énoncées par les 
pouvoirs publics visent 
à stimuler la croissance 
économique, à renforcer 
la stabilité financière et à 
promouvoir l
inclusion fi-
nancière. Ces directives 
ont un impact sur le sec-
teur bancaire, en général 
et la CNEP-Banque en par-
ticulier. Celle-ci opère sa 
mue et développe ses ac-
tivités pour répondre aux 
besoins changeants de 
l
économie nationale.
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1RXV VRPPHV OH SUHPLHU pWDEOLVVHPHQW EDQFDLUH SXEOLF 
j LQWURGXLUH OD ¿QDQFH DOWHUQDWLYH DYHF OH ODQFHPHQW GX 
FRPSWH pSDUJQH VDQV LQWpUrWV © 5DVPDOL ª GRQW OH VROGH 
GpSDVVH OHV ��� PLOOLDUGV GH '$ j 0DUV ���� FRPPH QRXV 
DYRQV pWp SLRQQLHU GDQV OD EDQFDVVXUDQFH HQ $OJpULH� 
1RXV PHWWRQV j OD GLVSRVLWLRQ GH QRV FOLHQWV ��� JXLFKHWV 
LVODPLTXHV GDQV ��� DJHQFHV HQ SOXV G¶XQH ��� DJHQFH H[-
FOXVLYHPHQW GpGLpH j OD ¿QDQFH LVODPLTXH GDQV XQ UpVHDX 
GH GLVWULEXWLRQ FRXYUDQW �� ZLOD\DV� 

(Q PDWLqUH GH SURGXLWV LVODPLTXHV FRPPHUFLDOLVpV QRXV 
FRPSWDELOLVRQV VL[ ���� RIIUHV j VDYRLU� ,MDUD 7DPOLNLD ± 
)LQDQFHPHQW /RJHPHQW DX[ SDUWLFXOLHUV � 7DPZLO $NDUL 
0DVNDQH �0RXUDEDKD ORJHPHQW DX[ SDUWLFXOLHUV� � 7DPZLO 
$NDUL $UDGL �0RXUDEDKD 7HUUDLQ DX[ SDUWLFXOLHUV� � 7DPZLO 
0DKDOODW �0RXUDEDKD ORFDX[ DX[ SDUWLFXOLHUV�� (Q¿Q� OHV 
&RPSWHV FKqTXH ,VODPLTXHV 3DUWLFXOLHUV HW FRPSWHV FRX-
UDQWV SRXU OHV &RPPHUoDQWV� (QWUHSULVHV� 

5. Volet encouragement de l
entrepreneuriat.
'DQV OH FDGUH GX GpYHORSSHPHQW HW GX VRXWLHQ GH O¶pFR -
V\VWqPH HQWUHSUHQHXULDO HQ $OJpULH� XQH pWDSH VLJQL¿FDWLYH 
D pWp IUDQFKLH DYHF OD VLJQDWXUH� HQ GpFHPEUH ����� G¶XQH 
FRQYHQWLRQ HQWUH OD &1(3 %DQTXH HW O¶$OJHULDQ 6WDUW�XS 
)XQG �$6)��

&HWWH FRQYHQWLRQ Gp¿QLW OHV PRGDOLWpV� REOLJDWLRQV HW FRQGL -
WLRQV GH OD PLVH j GLVSRVLWLRQ GH OD 7RXU $E��� VLWXpH j OD 
FLWp GHV ��� ORJHPHQWV (O 'MDZKDUD HX QLYHDX GH (O +DP-
PD� %HORXL]GDG $OJHU� DX SUR¿W GX 3DUWHQDLUH $6) GDQV 
OH FDGUH GH VRQ DFWLYLWp GH VRXV�ORFDWLRQ DX EpQp¿FH GHV 
VWDUWXSV HQ $OJpULH�

$ WUDYHUV FHWWH GpPDUFKH� OD &1(3�%DQTXH HW O¶$6) VH 
SRVLWLRQQHQW HQ IDYHXU GX GpYHORSSHPHQW GH O¶pFRV\VWqPH 
HQWUHSUHQHXULDO HQ $OJpULH� &HWWH FROODERUDWLRQ UHÀqWH OHXU 
HQJDJHPHQW j VRXWHQLU O¶LQQRYDWLRQ� j HQFRXUDJHU O¶pPHU -
JHQFH GH QRXYHOOHV HQWUHSULVHV HW j VWLPXOHU OD FURLVVDQFH 
pFRQRPLTXH GX SD\V V¶LQVFULYDQW DLQVL� GDQV XQH YLVLRQ GH 
GpYHORSSHPHQW GH OD EDQTXH HW VD UpRULHQWDWLRQ YHUV OH 
PDUFKp GHV HQWUHSULVHV�

Ainsi, la CNEP-Banque contribue à stimuler l
innova-
tion et vise à soutenir les jeunes entrepreneurs et les 
startups. La participation de la CNEP-Banque à plu-
sieurs manifestions sur les Fintech et autres forums 
de jeunes entrepreneurs montre sa ferme volonté et 
son implication dans le développement de ces filières 
d’avenir. 
La CNEP-Banque héritière d
une tradition solide, pro-
fondément ancrée dans l
histoire économique de l
Al-
gérie fête cette année �� ans d’existence et de service 
au profit du citoyen algérien. 
Aujourd
hui, la CNEP-Banque se positionne en tant 
qu
institution financière incontournable, alliant tradi-
tion et innovation pour accompagner ses clients dans 
leurs projets et aspirations, contribuant ainsi au dyna-
misme économique de l
Algérie.

G¶DFTXLVLWLRQ GH ORJHPHQWV HW GH ORFDX[ HQ OLJQH�

(Q DWWHQGDQW SURFKDLQHPHQW OH &DUGOHVV �UHWUDLW VDQV 
FDUWH� OHV SDLHPHQWV HQ OLJQH VRQW SRVVLEOHV DLQVL TXH OHV 
SDLHPHQWV pOHFWURQLTXHV GH SUR[LPLWp FRPPH j WUDYHUV OHV 
73( GLVWULEXpV DXSUqV GH FRPPHUoDQWV� 
(W DX PRLV GH PDL ���� OD EDQTXH D HQWDPp OD YHQWH GH 
© 5LKODWL ª� O¶DVVXUDQFH YR\DJH HQ OLJQH� &HV H[HPSOHV 
WpPRLJQHQW GH QRWUH YRORQWp G¶DOOHU HQFRUH SOXV ORLQ GDQV 
OD VDWLVIDFWLRQ GH QRV FOLHQWV� 

'DQV OH PrPH VLOODJH� OD VLJQDWXUH GH OD FRQYHQWLRQ GH 
SDUWHQDULDW DYHF $OJpULH SRVWH� HQ GpFHPEUH ���� V¶LQVFULW 
GDQV OH FDGUH GHV RULHQWDWLRQV GHV SRXYRLUV SXEOLFV SRU-
WDQW IDFLOLWDWLRQ HW VLPSOL¿FDWLRQ GHV SURFpGXUHV HW YLVDQW 
OH UHQIRUFHPHQW HW O¶DFFpOpUDWLRQ GH O¶LQFOXVLRQ ¿QDQFLqUH�
&HWWH GpPDUFKH FRQ¿UPH OD YRORQWp GHV GHX[ LQVWLWX-
WLRQV j PRGHUQLVHU O
HQVHPEOH GHV SUHVWDWLRQV RIIHUWHV j 
QRWUH FOLHQWqOH� ,O V¶DJLW SULQFLSDOHPHQW G¶pTXLSHU HQ &DUWH 
(SDUJQH� HQ UHPSODFHPHQW GHV OLYUHWV pSDUJQH FODVVLTXH� 
QRV ���� FLQT PLOOLRQV G¶pSDUJQDQWV &1(3 GRPLFLOLpV DX QL-
YHDX G¶$OJpULH 3RVWH� &HWWH PHVXUH V¶DFFRPSDJQH SDU OD 
PLVH HQ SODFH GH O¶HVSDFH FOLHQW © HFQHS�SRVWH�G] ª DYHF 
pODUJLVVHPHQW GX V\VWqPH GH QRWL¿FDWLRQ 606 273 HQ 
WHPSV UpHO SRXU QRV FOLHQWV�

/H FHQWUH GH UHODWLRQ FOLHQWqOH © &5& ª HVW O¶XQH GH QRV 
GHUQLqUHV UpDOLVDWLRQV SRXU OD SULVH HQ FKDUJH GHV GH-
PDQGHV GHV FOLHQWV QRWDPPHQW OH FRQVHLO� O¶DVVLVWDQFH 
GDQV O¶XWLOLVDWLRQ GHV FDUWHV HW G¶DXWUHV VHUYLFHV j GLVWDQFH� 

3. Volet promotion de l’inclusion financière
/D &1(3�%DQTXH GpSORLH GHV HIIRUWV SRXU pWHQGUH VD SUp-
VHQFH VXU OH WHUULWRLUH QDWLRQDO� HQ RXYUDQW GH QRXYHOOHV 
DJHQFHV� HQ GRWDQW G¶DXWUHV G¶HVSDFHV OLEUH�VHUYLFH �DF-
FHVVLEOHV ��� HW + ��� HW HQ GpYHORSSDQW GHV VROXWLRQV ¿-
QDQFLqUHV DFFHVVLEOHV DX[ FLWR\HQV� 

1RWUH UpVHDX GH GLVWULEXWLRQ FRXYUH DFWXHOOHPHQW �� :L-
OD\DV VXU ��� $YHF OH FRQFRXUV GHV DXWRULWpV ORFDOHV QRXV 
SURVSHFWRQV DFWLYHPHQW OHV DXWUHV ZLOD\DV SRXU OH UHQIRU-
FHPHQW GH QRWUH UHSUpVHQWDWLRQ�

/¶pODUJLVVHPHQW GX SDUF G¶DFFHSWDWLRQ �'$% HW 73(� HW GX 
QRPEUH G¶HVSDFHV OLEUHV VHUYLFHV HVW XQH UpDOLWp SDOSDEOH 
SRXU QRV FOLHQWV HW SDUWHQDLUHV FRPPH O¶HVW OD GLYHUVL¿FD -
WLRQ GHV FDQDX[ GH GLVWULEXWLRQ j GLVWDQFH SDU OH ODQFHPHQW 
GH GH OD %DQTXH HQ OLJQH HW GX PRELOH %DQNLQJ�

1RXV VRXOLJQRQV� DXVVL� O¶HIIRUW GH IDFLOLWDWLRQ G¶RXYHUWXUH 
GH FRPSWH� SDUWLFXOLqUHPHQW� DYHF OH SDFN 0DUKDED� 1RV 
FOLHQWV VRQW� DLQVL� DXWRPDWLTXHPHQW GRWpV G¶XQ FKpTXLHU� 
G¶XQH FDUWH EDQFDLUH �&,%�� G¶XQ VHUYLFH GH EDQTXH HQ 
OLJQH H�EHQNLQJ HW G¶XQ VHUYLFH 606�EDQNLQJ SRXU WRXWHV 
OHXUV RSpUDWLRQV�

4. Développement de l’activité de la finance 
islamique.
/D &1(3�EDQTXH V
LQYHVWLW GDQV OH GpYHORSSHPHQW GH OD 
¿QDQFH LVODPLTXH GHSXLV OH ODQFHPHQW PDVVLI GH FHWWH DF-
WLYLWp HQ ����� 

%DQTXHV بــنــوك
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BDL ΔϳϠΣϣϟ ΔϳϣϧΗϟ ϙϧΑϟ ϡΎόϟ έϳΩϣϟ ˬαΎϣϟϻ ϑγϭϳ Ωϳγϟ ϊϣ ΔϠΑΎϘϣ

لقــد أصبــح التحــول الرقمــي ضرورة حتميــة عــلى جميــع البنــوك والمؤسســات الماليــة 

ــة  ــا وتلبي ــة التطــورات السريعــة في التكنولوجي ــا÷ قصــد مواكب ــع أنحــاء الع في جمي

احتياجــات الزبائــن وذلــك عــبر تحــول الأنشــطة والعمليــات التقليديــة إلى أنشــطة 

وعمليــات رقميــة باســتخدام التكنولوجيــا الرقميــة. 

ــة  ــتراتيجية كامل ــطÔ اس ــة (BDL) بتس ــة المحلي ــك التنمي ــام بن ــدد، ق ــذا الص في ه

ــول  ــع التح ــلى واق ــب ع ــن كث ــرف ع ــا. للتع ــة و تنويعه ــه المصرفي ــة خدمات لعصرن

الرقمــي في هــذا البنــك، اجــرت مجلــة الخزينــة العموميــة هــذه المقابلــة مــع المديــر 

ــة. ــة المحلي ــك التنمي ــام لبن الع

س01 لقــد قطعــت مؤسســتكم البنكيــة اشــواطا معتــبرة في مجــال 

التحــول الرقمــي مــن اجــل تلبيــة احتياجــات زبائنهــا. ماهــي اهــم 

الخدمــات البنكيــة المقدمــة مــن طــرف البنــك ؟

لقــد قطعنــا بالفعــل شــوطاً كبــ¹اً، فيــ� يخــص تنفيــذ اســتراتيجية العصرنــة المســطرة 

ــة في  ــة والبنكي ــات المالي ــات المؤسس ــه خدم ــي لرقمن ــي ترم ــك والت ــل البن ــن قب م

ــق  ــا تطبي ــة، منه ــاريع المهم ــادرات والمش ــن المب ــدداً م ــلاق ع ــلال إط ــن خ ــلاد، م الب

بنــك التنميــة المحليــة الرقمــي، DIGITBDL الــذي يوفــر لزبائننــا مجموعــة واســعة 

مــن الخدمــات المصرفيــة الرقميــة، <ــا في ذلــك تحويــل الأمــوال و طلــب البطاقــات و 

الاطــلاع عــلى الرصيــد وكــذا متابعــة القــروض والتأمينــات المســتفاد منهــا وغ¹هــا مــن 

ــة . الخدمــات البنكي

ــة  ــل في "خدم ــدة تتمث ــة جدي ــة إلكتروني ــة مصرفي ــا إدراج خدم ــم حديث ــه ت ــ� أن ك

فتــح الحســابات البنكيــة عــبر الأنترنيــت " و هــي خدمــة مجانيــة تســمح لمســتخدميها 

بفتــح ثــلاث أنــواع مــن الحســابات، وهــي الحســاب الجــاري و حســاب الادخــار و كــذا 

حســاب العملــة الصعبــة، و للاســتفادة مــن هــذه الخدمــة ينبغــي عــلى زبــون البنــك 

ــة  ــق المطلوب ــاق الوثائ ــه الشــخصية  ،إرف ــة ببيانات مــلء اســت�رة المعلومــات المتضمن

ــم بعدهــا  ــا، ليت ــح حســاب بنــ& فيه ــد فت ــي يري ــة الت ــد الوكال ــا، مــع تحدي إلكتروني

ــة مــع المكلــف بالزبائــن قصــد  ــة المعني ــة البنكي ــد موعــد عــلى مســتوى الوكال تحدي

اســتك�ل اجــراءات فتــح الحســاب.

 حاليــا يقــوم البنــك بوضــع اللمســات الأخــ¹ة عــلى نظامهــا الرقمــي الجديــد لمعالجــة 

طلبــات القــروض، والــذي مــن المقــرر إطلاقــه نهايــة العــام الجــاري. وبهــذا المــشروع، 

ــة  ــروض في منص ــات الق ــة طلب ــل معالج ــة مراح ــع كاف ــن تجمي ــك م ــيتمكن البن س

ــى اتخــاذ القــرار النهــا>. وســيتيح  ــدءاً مــن اســتقبال الطلــب وحت ــة واحــدة، ب رقمي

ــن  ــن م ــيتمكن الزبائ ــ� س ــاً. ك ــات إلكتروني ــة الطلب ــ� معالج ــام للموظف ــذا النظ ه

متابعــة طلباتهــم عــبر هــذه المنصــة .

س 02 مــاذا عــن الخدمــات الرقميــة الأخــرى التــي تــم اطلاقهــا مــن 

قبــل بنــك التنميــة المحليــة ؟

ســي� تلــك المتعلقــة بالخدمــات الرقميــة، وعليــه فإنــه في شــهر فيفــري للســنة 

الجاريــة، قــام بنــك التنميــة المحليــة باســتحداث خدمتــه المتمثلــة في طلــب التمويــل 

عــبر الانترنــت لصالــح كافــة شرائــح الزبائــن (الخــواص، المهنيــ�، الــشركات) في إطــار 

ــلامي. ــل الإس ــي& والتموي ــل الكلاس التموي

ــت،  ــبر الإنترني ــل ع ــب التموي ــم طل ــتكون مخصصــة لتقدي ــة س هــذه المنصــة الرقمي

تســمح لزبائــن البنــك الحصــول عــلى مختلــف التمويــلات بطريقــة بســيطة وسريعــة 

  DIGITBDL  او مــن خــلال تطبيــق ،  www.bdl.dz عــبر الموقــع الالكــترو1 للبنــك

7 ايــام. وذلــك 24ســا على24ســا و7 أيــام عــلى

كــ� ســبق وقلــت ان هــذه الخدمــة ستشــمل جميــع أنــواع التمويــلات التــي يقدمهــا 
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البنــك في إطــار التمويــل الكلاســي& والتمويــل الإســلامي. 

في� يخص التمويلات التي Éكن طلبها عن بعد، فهي تتمثل في:

- التمويلات الاستهلاكية وقروض الاستث�ر. 

- ~ويلات كل من المشاريع الصغ¹ة والمتوسطة.

ــص  ــو مخص ــا ه ــا م ــد، فمنه ــن بع ــا ع ــن طلبه ــي Éك ــلامية الت ــلات الإس ــا التموي أم

للأفــراد ويتعلــق الأمــر بـــ: 

- مرابحة استهلاكية ومرابحة سيارة.

- وكذلك منتوج الإجارة المنتهية بالتمليك بالنسبة لشراء العقار.

وأخرى مخصصة للمؤسسات وتتمثل في:

- مرابحة الاستغلال ومرابحة الاستث�ر.

وللاســتفادة مــن هــذه الخدمــة يقــوم مقــدم الطلــب بإدخــال المعلومــات الأساســية 

لمشروعــه، عــلى غــرار مبلــغ التمويــل المطلــوب ومدتــه وكــذا طبيعــة المــشروع.  

ــل يســمح لمقــدم الطلــب بالحصــول  ــا للتموي ــا Áوذجً كــ� تقــدم هــذه المنصــة أيضً

ــرة. ــة المحــاكاة المتوف ــل مــن خــلال عملي ــغ التموي ــة لمبل عــلى القيمــة التقديري

س 03 في تصوركــم مــا هــو دور الرقمنــة في مختلــف العمليــات 

النقديــة والبنكيــة؟

ــك  ــا في ذل ــا، < ــب حياتن ــع جوان ــً� في جمي ــة دورًا مه ــب الرقمن ــون تلع ــ� تعلم ك

تعاملاتنــا النقديــة والبنكيــة، حيــث تســاهم في تســهيل هــذه العمليــات مــن خــلال 

ــادة  ــا في زي ــاهم أيض ــ� تس ــون، ك ــا الزب ــوم به ــي يق ــراءات الت ــع الإج ــيط جمي تبس

ــة،  ــû فعالي ــات بشــكل أسرع وأك ــم خدم ــك بتقدي ــة، وذل ــات المصرفي ــة العملي نجاع

وأخــ¹ا ح�يــة المعلومــات فمــن المهــم اتخــاذ تدابــ¹ أمنيــة متينــة، حيــث ان البنــك 

ــات مــن المخاطــر المختلفــة. ــة البيان ــز ح�ي يعمــل داÐــا عــلى تعزي

ــت  ــة مس ــغ¹ات إيجابي ــدة ت ــي أدى إلى ع ــول الرقم ــذا التح ــر أن ه ــر بالذك والجدي

ــا  ــوم بإمكانن ــح الي ــث أصب ــون، حي ــع الزب ــك م ــل البن ــة تعام ــة الأولى طريق بالدرج

ــهل  ــأنها أن تس ــن ش ــي م ــة الت ــائل النقدي ــن الوس ــوف¹ للمواط ــة ت ــل الرقمن و بفض

تعاملاتــه التجاريــة اليوميــة ، حيــث تــم تســجيل ارتفــاع اســتخدام البطاقــات البنكيــة 

بشــكل كــب¹ في الســنوات الأخ¹ة، و <ــا أننــا نتكلــم عــن البطاقــات البنكيــة،  يجــب 

التنويــه أن بنــك التنميــة المحليــة اليــوم يضــع تحــت تصرف زبائنــه  مــا يقــارب مــن  

ــة، لتســهيل معاملاتهــم النقديــة، علاوة على ذلــك ،   ــة  متداولَ 243  بطاقــة بنكي 000

فلقــد  تــم تســجيل خلال الســداسي الأول لســنة 2024 نتائــج اســتثنائية فــي� يخــص 

المعــاملات عبر الإنترنيــت (الدفــع الإلــكترو1) و التــي تتــم عبر بطاقــات CIB حيــث 

أنهــا تجــاوزت  1 مليــار  دينــار جزائــري، أي مــا يعــادل 120  ألــف عمليــة دفــع عبر 

الأنترنيــت.

ــام  ــذه الأرق ــة ه ــا لمضاعف ــنواصل مواكبته ــا س ــتمر فإنن ــور مس ــة في تط ولأن الرقمن

ــا وأن 2024 ــدة خصوص ــة جدي ــات نقدي ــر خدم ــلال تطوي ــن خ ــك م ــجلة وذل المس

ــة. ــات البنكي ــة العملي ــي وعصرن ــول الرقم ــنة التح ــبر س تعت

س 04 فيــ» يكمــن دور التكويــن وآليــات تطويــر مهــارات إطــارات 

وعــ»ل البنــك في المجــال الرقمــي؟

لطالمــا أولى بنــك التنميــة المحليــة أهميــة بالغــة للتكويــن بصفــة عامــة عــلى جميــع 

المســتويات و في جميــع المجــالات التــي ~ــس الخدمــات التــي نقدمهــا، و لأننــا اليــوم 

ــع  ــق تسري ــن طري ــة، ع ــا المالي ــة خدماتن ــر وعصرن ــون بتطوي ــي مطالب ــك وطن كبن

وتــ¹ة التحــول الرقمــي وتأمــ� وتطويــر التعامــلات بــ� مختلــف الفاعلــ� في حلقــة 

النشــاط الاقتصــادي، فإننــا نــولي أهميــة خاصــة للرقمنــة و نعمــل داÐــا عــلى مواكبــة 

مســتجداتها مــن خــلال اســتراتيجية تكويــن متكاملــة تــم وضعهــا ســنة 2024 حتــى 

ــر مهاراتهــم  ــة لتطوي ــة و أخــرى تدريبي يســتفيد موظفــي البنــك مــن دورات تكويني

ــم التطــرق لعــدة محــاور مهمــة عــلى غــرار "تحليــل  المهنيــة في هــذا المجــال أيــن ت

ــات" و "النظــام المعلومــاè" و "التســويق الرقمــي" و "التحــول الرقمــي  و كــذا  البيان

ــة  ــن كتل ــة تتجــاوز 1.9٪ م ــص ميزاني ــنويا تخصي ــم س ــث يت ــن الســيب¹الي"، حي "الأم

الاجُــور.

وإن هــذه الإمكانيــات التــي يضعهــا البنــك لتطويــر مهــارات ع�لــه في المجــال الرقمــي 

هــي انعــكاس لالتزامنــا بالتميــز والابتــكار في كل مــا نقدمــه مــن منتجــات وخدمــات 

بنكيــة لزبائننــا.

ــال  ــك في المج ــتقبلية للبن ــداف المس ــرؤى والأه ــي ال ــا ه س 05 م

الرقمــي ؟

في إطــار الجهــود التــي نبذلهــا اليــوم وفي ظــل التحديــات التــي نخوضهــا، Éكننــا القــول 

ــات العــصر وتوقعــات  ــع متطلب ــق م ــا المســتقبلية في المجــال الرقمــي تتواف أن نظرتن

ــبر ــة ع ــات المصرفي ــاق الخدم ــيع نط ــلى توس ــل ع ــوم نعم ــا الي ــذا فإنن ــ�، ل المواطن

الإنترنيــت وتطويــر تطبيقــات الهاتــف المحمــول لتشــمل جميــع المنتجــات والخدمــات 

البنكيــة، إضافــة إلى خلــق  منصــات رقميــة تفاعليــة و توفــ¹ حلــول رقميــة مبتكــرة 

ــلى ــل ع ــا نعم ــ� أنن ــالي ك ــام الم ــة في النظ ــ¹ المدُرج ــات غ ــات الفئ ــب احتياج تناس

ــمول  ــز الش ــرة لتعزي ــول مبتك ــم حل ــة لتقدي ــا المالي ــع شركات التكنولوجي ــاون م التع

المــالي و إنشــاء بيئــة عمــل داعمــة للابتــكار و مشــجعة لتطويــر حلــول رقميــة جديــدة.

وإننــا لــن نوفــر أي جهــد لتحقيــق أهدافنــا وتجســيد رؤيتنــا المســتقبلية عــلى أرض 

الواقــع، فاليــوم جميــع عــ§ل بنــك التنميــة المحليــة مجنــدون لرفــع هــذا التحــدي 

فنحــن نؤمــن بــأنّ التكنولوجيــا الرقميــة هــي مفتــاح النجــاح في المســتقبل لــذا فإننــا 

سنســتغله أفضــل اســتغلال حتــى نكــون في طليعــة البنــوك الرقميــة و نعمــل عــلى 

تعزيــز مكانتنــا كبنــك رائــد في مجــال الخدمــات الرقميــة.
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'DQV OHV GLYHUVHV GLVFXVVLRQV j SURSRV GH OD FHVVLRQ REOLJD-
WRLUH HQ UpDVVXUDQFH� O¶DVSHFW UHODWLI DX WDX[ GH FHVVLRQ� TXH 
EHDXFRXS HVWLPHQW pOHYp� D WRXMRXUV SUpYDOX� /¶RQ FRQVLGqUH� j 
MXVWH WLWUH� TXH OH QLYHDX GH OD &25 QH GHYUDLW SDV GpSDVVHU XQ 
WDX[ V\PEROLTXH GH � j ��� FRPPH FH IXW OH FDV DYDQW ����� 
&HFL SHUPHWWUDLW j OD SXLVVDQFH SXEOLTXH j OD IRLV� GH FRQWU{OHU 
OHV WUDQVIHUWV GH IRQGV YHUV O¶pWUDQJHU� RSpUpV GDQV OH FDGUH GH 
OD UpDVVXUDQFH� HW GH IDYRULVHU OD FRPSpWLWLRQ HQWUH OHV DFWHXUV 
G¶DVVXUDQFH� JUkFH j XQH YDULpWp G¶RIIUHV GH UpDVVXUDQFH WDQW 
QDWLRQDOH TX¶LQWHUQDWLRQDOH�

&HSHQGDQW� VH OLPLWHU j DERUGHU OD QRWLRQ GH OD FHVVLRQ REOLJD-
WRLUH HQ UpDVVXUDQFH XQLTXHPHQW VRXV OH SULVPH GX QLYHDX GH 
FHVVLRQ �WDX[�� YRLUH GH OD SDUW GH OD SULPH UHYHQDQW DX UpDVVX-
UHXU EpQp¿FLDLUH GH FHWWH FHVVLRQ� UHYLHQGUDLW j QpJOLJHU G¶DXWUHV 
DVSHFWV� WRXW DXVVL LPSRUWDQWV GH FHWWH QRWLRQ� $LQVL� SRXU TXH 
O¶DQDO\VH VRLW JOREDOH HW FRPSOqWH� LO HVW QpFHVVDLUH GH WUDLWHU 
pJDOHPHQW� HW VXUWRXW� OH IRQGHPHQW MXULGLTXH GH OD &25 HW VD 
SKLORVRSKLH�

� L’origine de la cession obligatoire en réassurance ?

'DQV XQH pFRQRPLH SODQL¿pH� OH FRQWU{OH GHV FKDQJHV 
IDLW SDUWLH GHV OHYLHUV GH UpJXODWLRQ HW GH FRQWU{OH H[HU-
FpV SDU OD SXLVVDQFH SXEOLTXH� /D UDUHWp GH OD GHYLVH OLpH 
DX[ FRQVLGpUDWLRQV TXL QH VHURQW SDV pYRTXpHV GDQV FHWWH 
FRQWULEXWLRQ� H[SOLTXH O¶pYLGHQFH GX FRQWU{OH H[HUFp SDU OD 
EDQTXH FHQWUDOH� &H FRQWU{OH YLVH j UDWLRQDOLVHU O¶XWLOLVDWLRQ 
GH OD UHVVRXUFH TXH UHSUpVHQWH OD © GHYLVH ª� DYHF SRXU 
REMHFWLI G¶DVVXUHU O¶pTXLOLEUH GH OD EDODQFH GHV SDLHPHQWV�

/D FHVVLRQ REOLJDWRLUH HQ UpDVVXUDQFH FRQVWLWXH� GRQF� XQ 
GHV OHYLHUV SDU OHVTXHOV V¶H[HUFH FHWWH GpPDUFKH GH UD-
WLRQDOLVDWLRQ GH O¶XWLOLVDWLRQ GHV PRQQDLHV GLWHV IRUWHV� /D 
TXHVWLRQ TXL VH SRVH HVW DORUV GH VDYRLU � FRPPHQW SHU-
PHWWUH O¶H[HUFLFH GH FH FRQWU{OH GHV WUDQVIHUWV� VDQV KHXU-
WHU O¶DXWRQRPLH GH OD GpFLVLRQ GHV  VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH� 
FRQVDFUpH SDU OHV

� La COR ne fait pas partie du dispositif législatif 
e t  réglementaire de contrôle des sociétés 
d’assurance.

/¶(WDW H[HUFH XQ FRQWU{OH VXU OHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH 
VRXV GLYHUVHV IRUPHV� TXL D SRXU ILQDOLWp GH IDLUH HQ VRUWH 

TXH FHOOHV�FL VRLHQW� HQ SHUPDQHQFH� HQ PHVXUH GH WHQLU 
OHXUV HQJDJHPHQWV HQYHUV OHV EpQpILFLDLUHV GHV JDUDQWLHV 
G¶DVVXUDQFH� $LQVL� OHV DVVXUHXUV VRQW VRXPLV� GH SDU OH 
PRQGH� j XQ HQVHPEOH GH UqJOHV G¶RUJDQLVDWLRQ� GH IRQF-
WLRQQHPHQW HW GH FDSDFLWpV ILQDQFLqUHV� DSSHOpHV © UqJOHV 
SUXGHQWLHOOHV ª� FRQoXHV SRXU SURWpJHU OHV LQWpUrWV GHV DV-
VXUpV HW GHV EpQpILFLDLUHV GHV JDUDQWLHV G¶DVVXUDQFH� 

/D FHVVLRQ REOLJDWRLUH HQ UpDVVXUDQFH� PrPH VL HOOH 
SHXW V¶DSSDUHQWHU j XQH PHVXUH GHVWLQpH j UHQIRUFHU OH 
FRQWU{OH GHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH� Q¶HVW GRQF SDV FRQVL-
GpUpH FRPPH WHOOH� HQ FH TX¶HOOH UpSRQG j G¶DXWUHV REMHF -
WLIV� FRPPH LO D pWp SUpFpGHPPHQW LQGLTXp� 

� La cession obligatoire en réassurance heurte-t-
elle l’autonomie des sociétés d’assurance ?

/HV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH VRQW� JpQpUDOHPHQW� GHV VRFLp-
WpV SDU DFWLRQV� UpJLHV SDU OH GURLW SULYp� OH FRGH GH FRP-
PHUFH HQ O¶RFFXUUHQFH� &H WH[WH GH EDVH FRQVDFUH OD VRX-
YHUDLQHWp GHV RUJDQHV VRFLDX[ HW O¶DXWRQRPLH GH JHVWLRQ 
GH FHV PrPHV HQWLWpV�  
(WDQW DX FHQWUH GX V\VWqPH GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV GHV 
FRPSDJQLHV G¶DVVXUDQFH� O¶DFWH GH UpDVVXUDQFH GHPHXUH� 
XQLYHUVHOOHPHQW� GDQV OH FKDPS GH FRQWU{OH GH FHOOHV�FL� 
HQ YHUWX GH O¶DXWRQRPLH FDUDFWpULVDQW OHV VRFLpWpV FRP-
PHUFLDOHV� $XWUHPHQW GLW� OH FKRL[ GHV SURJUDPPHV GH 
UpDVVXUDQFH HW GHV SDUWHQDLUHV DSSHOpV j VXSSRUWHU FHV 
SURJUDPPHV� HVW GX UHVVRUW GHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH� 
GLWHV DXVVL FpGDQWHV�

5HQGUH REOLJDWRLUH SDU OD IRUFH GH /RL� OH SODFHPHQW HQ 
UpDVVXUDQFH DXSUqV G¶XQH VRFLpWp GH GURLW SULYp� SUpDOD -
EOHPHQW GpVLJQpH� HVW GRQF GH QDWXUH j DOOHU j FRQWUH�FRX -
UDQW GH FHWWH OLEHUWp G¶DFWLRQ GHV DVVXUHXUV�

� Allier l’autonomie des sociétés d’assurance et 
la cession obligatoire en réassurance ?

&H TXH O¶RQ SHXW FRQVLGpUHU FRPPH XQH UpHOOH LQFRPSDWLEL -
OLWp HQWUH OD OLEHUWp G¶DFWLRQ GHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH HQ FH 
TXL FRQFHUQH OH FKRL[ GH OHXU SURJUDPPH GH UpDVVXUDQFH 
HW OD OLVWH GHV UpDVVXUHXUV VXSSRUWDQW FH SURJUDPPH� UH-
OqYH GH OD UHVSRQVDELOLWp GHV RUJDQHV GH JHVWLRQ GH OD VR-
FLpWp� SHXW� j QRWUH VHQV� V¶DWWpQXHU SDU O¶DGRVVHPHQW GH 
FHWWH FHVVLRQ REOLJDWRLUH j XQH JDUDQWLH GH O¶(WDW� DX SURILW 
GHV FpGDQWHV�

,O HVW WRXW j IDLW FRPSUpKHQVLEOH TXH OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH 
SXLVVH VHUYLU G¶LQVWUXPHQW GH FRQWU{OH HW GH PDLWULVH GHV 
ÀX[ GH GHYLVHV YHUV O¶pWUDQJHU� V¶DJLVVDQW� QRQ VHXOHPHQW 
GX YROXPH GH FHV ÀX[� PDLV VXUWRXW GH OHXU RSSRUWXQLWp� (Q 
VRPPH� FHW LQVWUXPHQW YLVH j pYLWHU GHV WUDQVIHUWV DEXVLIV 
DX WLWUH GHV DIIDLUHV TXL� GH SDU OHV HQJDJHPHQWV HQ MHX� 
SHXYHQW ELHQ rWUH JDUGpHV ORFDOHPHQW� 

3HUPHWWUH j OD IRLV j OD SXLVVDQFH SXEOLTXH GH FRQQDLWUH OH 
YROXPH GHV ÀX[ HQ GHYLVHV SDUWDQWV YHUV O¶pWUDQJHU� GDQV 
OH FDGUH GH OD UpDVVXUDQFH� PDLV DXVVL OD QDWXUH GHV DI-
IDLUHV REMHW GH FHWWH UpDVVXUDQFH� FRQVWLWXH OD SKLORVRSKLH 
PrPH GH OD &25� 

La Cession Obligatoire en Réassurance « COR » : de quoi parle -t -on ?   

$VVXUDQFHV تـأمـيـنـات

Nacer SAIS
3'* GH OD &$$7
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HQ GLUHFWLRQ GH O¶pWUDQJHU� RSpUpV DX WLWUH GH OD UpDVVX-
UDQFH� HW O¶H[LJHQFH GH UDWLRQDOLWp HQ PDWLqUH GH JHVWLRQ 
GHV ILQDQFHV SXEOLTXHV� SDUWDQW GX SULQFLSH TXH OD FHVVLRQ 
REOLJDWRLUH Q¶HVW DXWUH TX¶XQH JHVWLRQ SRXU OH FRPSWH GH 
O¶(WDW� H[HUFpH SDU OH UpDVVXUHXU GpSRVLWDLUH GH ODGLWH FHV-
VLRQ�

/¶RQ GHYUDLW WURXYHU GRQF LQWpUrW� HQ YHUWX GH O¶RUWKRGR[LH 
EXGJpWDLUH� j ¿[HU XQ WDX[ G¶pTXLOLEUH GH FHVVLRQ REOLJD -
WRLUH HQ UpDVVXUDQFH� TXL SHUPHWWUDLW G¶pYLWHU OH ¿QDQFH -
PHQW VXU OH EXGJHW� GH FH TXL SHXW UHOHYHU GH OD VSKqUH 
FRPPHUFLDOH� WRXW HQ VH UpVHUYDQW XQ GURLW GH UHJDUG VXU 
OHV WUDQVDFWLRQV DYHF OµpWUDQJHU GDQV OH FDGUH GH O¶DFWLYLWp 
GH OD UpDVVXUDQFH� 

3RXU pWD\HU OH SURSRV� LO Q¶HVW SDV LQXWLOH GH UDSSHOHU� 
LFL� TXH OD UpDVVXUDQFH HVW XQH WHFKQLTXH GH GLYLVLRQ GH 
ULVTXHV j O¶pFKHOOH PRQGLDOH� &¶HVW XQH VROLGDULWp ¿QDQ-
FLqUH TXL V¶H[SULPH j WUDYHUV XQH PXWXDOLVDWLRQ� j JUDQGH 
pFKHOOH� GHV ULVTXHV� UHQGDQW SOXV IDFLOH OD FRPSHQVDWLRQ 
HQWUH ]RQHV JpRJUDSKLTXHV� &¶HVW XQH YpULWDEOH VROLGDUL -
Wp PRQGLDOH IDFH j GHV DOpDV JpQpUDWHXUV GH SUpMXGLFHV 
SRWHQWLHOOHPHQW pOHYpV� TX¶DXFXQ SD\V QH SHXW� j OXL VHXO� 
VXSSRUWHU� 3DUPL FHV ULVTXHV PDMHXUV� QRXV FLWRQV OHV FD-
WDVWURSKHV QDWXUHOOHV� OHV ULVTXHV OLpV j O¶H[SORLWDWLRQ GHV 
JUDQGHV LQVWDOODWLRQV LQGXVWULHOOHV� j O¶DYLDWLRQ 	 DX[ VDWHO-
OLWHV HW FHX[ OLpV j OD QDYLJDWLRQ PDULWLPH� 

&H WDX[ G¶pTXLOLEUH GRQW LO V¶DJLW VHUDLW� GRQF� FHOXL TXL SHU-
PHWWUDLW� G¶XQH SDUW� j O¶(WDW G¶DVVXUHU� VDQV WURS H[SRVHU OH 
WUpVRU SXEOLF� OH FRQWU{OH GHV ÀX[ PRQpWDLUHV YHUV O¶pWUDQ -
JHU HW OD QDWXUH GHV DIIDLUHV FRUUHVSRQGDQW j FHV WUDQVIHUWV� 
HW� G¶DXWUH SDUW� GH PDLQWHQLU OH FDUDFWqUH FRQFXUUHQWLHO GX 
PDUFKp GHV DVVXUDQFHV� GDQV O¶LQWpUrW GHV DFWHXUV GH FH 
PDUFKp HW GHV FRQVRPPDWHXUV G¶DVVXUDQFH HQ JpQpUDO�

/¶H[SRVp GHV PRWLIV D\DQW VRXV�WHQGX OH UHOqYHPHQW GH 
OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH j ���� RSpUpH GDQV OH FDGUH GH OD 
/RL GH ¿QDQFH FRPSOpPHQWDLUH SRXU ����� D LQWpJUp FHWWH 
DXJPHQWDWLRQ GDQV XQH GpPDUFKH JOREDOH GH UpGXFWLRQ 
GHV WUDQVIHUWV GH IRQGV YHUV O¶pWUDQJHU� '¶DXWUHV PHVXUHV 
DYDLHQW� G¶DLOOHXUV� pWp LQWURGXLWHV SRXU OH PrPH REMHFWLI� 
WHOOHV TXH OD WD[H VXU OHV GRPLFLOLDWLRQV EDQFDLUHV HW O¶XWL-
OLVDWLRQ GX FUpGLW REOLJDWRLUH GX GRFXPHQWDLUH LUUpYRFDEOH 
	 FRQ¿UPp� FRPPH VHXO PR\HQ GH SDLHPHQW GHV LPSRU-
WDWLRQV�

/¶DUJXPHQWDWLRQ VRXWHQDQW FHWWH PHVXUH GH UHOqYHPHQW GH 
OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH HQ UpDVVXUDQFH� V¶HVW IRFDOLVpH VXU 
O¶pFRQRPLH j UpDOLVHU HQ WHUPHV GH SULPHV HQ GHYLVHV WUDQV-
IpUpHV j O¶pWUDQJHU� &HWWH DSSURFKH PHWWDLW VXU XQ PrPH 
SLHG G¶pJDOLWp� OHV ÀX[ VRUWDQWV DX WLWUH GH OD UpDVVXUDQFH 
HW FHX[ XWLOLVpV SRXU ¿QDQFLHU OHV LPSRUWDWLRQV G¶DXWUHV 
ELHQV GH FRQVRPPDWLRQ HW VHUYLFHV � FH TXL Q¶DXUDLW SDV G� 
rWUH IDLW� j QRWUH VHQV� )RUFH HVW GH VRXOLJQHU TXH O¶DFKDW 
GH OD UpDVVXUDQFH HQ WDQW TXH VHUYLFH� HVW XQ LQYHVWLVVH -
PHQW TXL YLVH� DYDQW WRXW� j SURWpJHU OHV UHVVRXUFHV QDWLR-
QDOHV HQ GHYLVHV� V¶DJLVVDQW G¶XQH WHFKQLTXH GH WUDQVIHUW 
GHV ULVTXHV DOpDWRLUHV TXL RIIUH XQ ¿QDQFHPHQW DOWHUQDWLI 
SHUPHWWDQW OH UHPSODFHPHQW RX OD UpSDUDWLRQ GH ELHQV RX 
G¶pTXLSHPHQWV VLQLVWUpV� JUkFH DX FRQFRXUV ¿QDQFLHU GH OD 
UpDVVXUDQFH LQWHUQDWLRQDOH� 

&¶HVW HQ UDSSRUW DYHF FHWWH SUpRFFXSDWLRQ� TXH OHV WDX[ GH 
FHVVLRQ GDQV OD PDMRULWp GHV SD\V UHFRXUDQW j FHWWH SUD-
WLTXH� VH VLWXHQW HQWUH � HW ���� &HUWDLQV SD\V G¶$IULTXH 
QRWDPPHQW� OLPLWHQW FHWWH FHVVLRQ DX[ VHXOHV DIIDLUHV TXH 
OHV WUDLWpV FRQYHQWLRQQHOV GH UpDVVXUDQFH SHXYHQW DEVRU-
EHU� HW ODLVVHQW OH OLEUH FKRL[ DX[ DVVXUHXUV TXDQW DX[ DI-
IDLUHV UHOHYDQW GH OD UpDVVXUDQFH IDFXOWDWLYH� FRQQXH SRXU 
OHXUV HQJDJHPHQWV pOHYpV� 

&HV QLYHDX[ GH FHVVLRQ DVVXUHQW j OD SXLVVDQFH SXEOLTXH 
OD SRVVLELOLWp GH FRQWU{OHU OHV ÀX[� WRXW HQ pYLWDQW G¶H[SRVHU 
OHV ¿QDQFHV SXEOLTXHV j G¶pYHQWXHOV SUpMXGLFHV� SRXYDQW 
UpVXOWHU G¶XQH SULVH GH ULVTXHV LQFRQVLGpUpH� 

� Exemples de cession obligatoire en Afrique :

Pays Type de Cession Cession 
Obligatoire

Kenya Traité uniquement 35 %

Etats membres de 
l’OUA 

Traité uniquement 5%

Ouganda Toutes les affaires 30%

Conférence 
internationale des 

marchés d’assurance 
(CIMA)

Traité signé par 14 
pays africains ( de 

l’ouest notamment).

Traités & Facultatives 
hors pétrole, gaz et 

aviation.

•20% sur les traités.
•10% sur les affaires 

facultatives. 
•Ne sont pas 

concernées, les 
branches pétrole, gaz 

et aviation.

Ethiopie - 40% dont 25% à 
Ethiopian Ré

Nigéria - 10%

Ghana
Domestication de la 
réassurance auto, 

accidents de travail 
et vie.

Epuisement de la 
capacité nationale 

avant recours à 
l’international.

Tunisie -

Pas de cession 
obligatoire, mais les 
sociétés d’assurance 
sont, elles-mêmes, 
actionnaires de la 
société tunisienne 

de réassurance. Les 
cessions se font par 
intérêt économique 
et non par la force 

de Loi.

� La COR a un co�t pour le trésor public �
,O V¶DJLW GH WURXYHU OH SRLQW G¶pTXLOLEUH HQWUH OD QpFHVVLWp� 
SRXU OD SXLVVDQFH SXEOLTXH� G¶DYRLU XQ UHJDUG VXU OHV IOX[ 
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&HOD HVW G¶DXWDQW SOXV YUDL TX¶j WLWUH G¶H[HPSOH� ORUV GX 
VLQLVWUH PDMHXU GH MDQYLHU ���� TXL D WRXFKp OHV LQVWDOOD -
WLRQV GH 6RQDWUDFK� j 6NLNGD� SDV PRLQV GH ��� PLOOLRQV 
GH GROODUV RQW pWp LQVFULWV DX FUpGLW GH QRWUH EDODQFH GHV 
SDLHPHQWV� FRPPH SURGXLWV SURYHQDQW GH OD UpDVVXUDQFH 
LQWHUQDWLRQDOH� DX WLWUH GH O¶LQGHPQLVDWLRQ GX VLQLVWUH GRQW 
LO V¶DJLW� &H PRQWDQW UpFXSpUp pTXLYDODLW j HQYLURQ �� DQ-
QpHV GH SULPHV SD\pHV SDU OH JURXSH SpWUROLHU QDWLRQDO�   

(Q VH OLPLWDQW j O¶REMHFWLI GH UpGXLUH OHV VRUWLHV GH GHYLVHV� 
O¶H[SRVp GHV PRWLIV GH OD /)& ����� DYDLW RPLV GH WHQLU 
FRPSWH GHV HIIHWV QpJDWLIV SRWHQWLHOV� TXH FHWWH PHVXUH 
DOODLW DYRLU VXU OH PDUFKp GH O¶DVVXUDQFH� GRQW O¶DOWpUDWLRQ 
GH OD FRQFXUUHQFH HW OH UpWUpFLVVHPHQW GH O¶RIIUH GH UpDVVX-
UDQFH� OH UHQFKpULVVHPHQW GH OD SULPH G¶DVVXUDQFH SD\pH 
SDU FHUWDLQV DVVXUpV� HQ UDLVRQ GX UHFRXUV GX UpDVVXUHXU 
QDWLRQDO OXL�PrPH� SRXU FHUWDLQV JUDQGV FRPSWHV� j O¶DFKDW 
GH OD UpDVVXUDQFH DXSUqV GX PDUFKp LQWHUQDWLRQDO� 

� Analysons cette mesure avec son taux 
de cession actuel, fixé à 5��, et tentons 
d’expliquer à quoi cela correspond.
/HV VRFLpWpV QDWLRQDOHV G¶DVVXUDQFH� WRXWHV GH GURLW SULYp� 
VRQW WHQXHV GH FpGHU ��� GH OHXUV SURJUDPPHV GH UpDV-
VXUDQFH� WRXWHV IRUPXOHV FRQIRQGXHV� j XQH DXWUH VRFLpWp 
GH GURLW SULYp� VDQV JDUDQWLH GH O¶(WDW� GH QDWXUH j DFFRP-
SDJQHU FHWWH REOLJDWLRQ HW FRXYULU OHV FRQVpTXHQFHV G¶XQH 
pYHQWXHOOH GLIILFXOWp GH SDLHPHQW� TXH OD VRFLpWp GpSRVL -
WDLUH GH FHWWH FHVVLRQ� SHXW FRQQDLWUH SRXU XQH UDLVRQ RX 
SRXU XQH DXWUH�

,O HVW XWLOH GH UDSSHOHU� LFL� OH WH[WH GH FUpDWLRQ GH OD &$$5� 
HQ ����� TXL DYDLW LQVWLWXp XQH FHVVLRQ OpJDOH GH UpDV-
VXUDQFH GH ���� TXH OHV VRFLpWpV pWUDQJqUHV RSpUDQW j 
O¶pSRTXH HQ $OJpULH VH GHYDLHQW GH UHVSHFWHU� &H WH[WH 
DYDLW ELHQ LQWpJUp OD JDUDQWLH GH O¶(WDW DX EpQp¿FH GH OD 
&$$5� HQ JXLVH GH FDXWLRQ GH VROYDELOLWp GH QDWXUH j UDV-
VXUHU OHV FRPSDJQLHV FRQFHUQpHV SDU O¶DSSOLFDWLRQ GH OD 
PHVXUH� VXU OD FDSDFLWp GH OD VRFLpWp SXEOLTXH QRXYHOOH -
PHQW FUppH� j WHQLU VHV HQJDJHPHQWV�

,O YD VDQV GLUH TXH OD UpDVVXUDQFH REOLJDWRLUH HVW XQH QR-
WLRQ TXL UHQYRLH DX IDLW MXULGLTXH TXH O¶(WDW HVW OH JDUDQW 
XOWLPH GX SRUWHIHXLOOH GH ULVTXHV REMHW GH FHVVLRQ� HW FH� 
PrPH HQ O¶DEVHQFH GH VWLSXODWLRQ FODLUH GDQV OHV WH[WHV 
UpJLVVDQW O¶DFWLYLWp G¶DVVXUDQFH� &HWWH JDUDQWLH GHYUDLW VH 
PDWpULDOLVHU SDU XQH FRQYHQWLRQ HQWUH OH WUpVRU SXEOLF HW OH 
UpDVVXUHXU EpQp¿FLDLUH GH FHWWH PHVXUH� 

$XWUHPHQW GLW� O¶RFWURL GH OD JHVWLRQ GH OD &25 j XQH VR-
FLpWp GH UpDVVXUDQFH �RX G¶DVVXUDQFH FRPPH FHOD D pWp 
OH FDV GH OD 6$$ j XQ PRPHQW�� Q¶DWWpQXH HQ ULHQ OHV HI-
IHWV MXULGLTXHV QpV GH OD &25� HW GRQF O¶REOLJDWLRQ SRXU OD 
SXLVVDQFH SXEOLTXH GH SURWpJHU OHV HQWLWpV FpGDQWHV GHV 
FRQVpTXHQFHV ¿QDQFLqUHV UpVXOWDW GH WRXWH GpIDLOODQFH 
GH O¶HQWLWp GpSRVLWDLUH GH OD FHVVLRQ� /D JDUDQWLH SDU O¶(WDW 
GHV HQJDJHPHQWV SULV SDU OH GpSRVLWDLUH GH OD &25� V¶LP-
SRVH FRPPH XQ GURLW DEVROX GHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH Fp-
GDQWHV�    

�Appendice :
1. ,GpHV IRUFH GH OD UpIOH[LRQ

/D SXLVVDQFH SXEOLTXH HVW� WRXW j IDLW� HQ GURLW G¶LQFOXUH OD 
UpDVVXUDQFH SDUPL OHV OHYLHUV GH JHVWLRQ HW GH UpJXODWLRQ 
GH OD UHVVRXUFH GHYLVHV HW GH FRQWU{OHU OHV ÀX[ YHUV O¶pWUDQ -
JHU HIIHFWXpV GDQV OH FDGUH GH OD UpDVVXUDQFH�

&H OHYLHU FRQVLVWH j ¿[HU XQ WDX[ GH FHVVLRQ HW j REOLJHU 
OHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH j FpGHU VXU OD EDVH GH FH WDX[� 
DX EpQp¿FH G¶XQH HQWLWp SUpDODEOHPHQW GpVLJQpH� OHV DI-
IDLUHV �ULVTXHV� IDLVDQW O¶REMHW GH UpDVVXUDQFH�

&HWWH PHVXUH D� FHSHQGDQW� GHV LPSOLFDWLRQV WHFKQLTXHV 
PDLV VXUWRXW MXULGLTXHV� j SUHQGUH HQ FRQVLGpUDWLRQ� (Q 
GpSLW GX IDLW TX¶HOOH VRLW HIIHFWXpH DX EpQp¿FH G¶XQH HQWLWp 
FRPPHUFLDOH GpVLJQpH SDU O¶(WDW� OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH GH-
PHXUH MXULGLTXHPHQW j OD FKDUJH GH FH GHUQLHU� HW VD JHV-
WLRQ VH IDLW SRXU OH FRPSWH GX WUpVRU SXEOLF� j WUDYHUV XQH 
FRQYHQWLRQ SDVVpH HQWUH FHOXL�FL HW OD VRFLpWp j ODTXHOOH 
pFKRLW OD JHVWLRQ GH OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH�

(X pJDUG j FH IDLW MXULGLTXH� OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH HVW IRU-
FpPHQW DGRVVpH j XQH JDUDQWLH GH VROYDELOLWp TXH O¶(WDW 
DFFRUGH j OD VRFLpWp GpSRVLWDLUH� GRQW GHYUDLHQW EpQp¿FLHU 
OHV VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH WHQXHV SDU OD PLVH HQ °XYUH 
GH OD &25� &HWWH JDUDQWLH DVVXUH OD SURWHFWLRQ GHV RUJD-
QLVPHV G¶DVVXUDQFH FpGDQWV� HW UHSUpVHQWH OD FRQWUHSDUWLH 
G¶XQ SODFHPHQW GH ULVTXHV DXSUqV G¶XQ RUJDQLVPH TXL Q¶D 
SDV pWp FKRLVL� VHORQ OHV FULWqUHV G¶XVDJH� PDLV SOXW{W LP-
SRVp SDU OD IRUFH GH OD /RL�    

&HV SULQFLSHV DI¿UPpV� LO UHVWH j OD SXLVVDQFH SXEOLTXH GH 
UHFKHUFKHU OH QLYHDX GH FHWWH FHVVLRQ� HQ DOOLDQW OHV GHX[ 
REMHFWLIV VXLYDQWV �

Ź /H QpFHVVDLUH FRQWU{OH GHV IOX[ HQ GHYLVHV HQ GLUHFWLRQ 
GH O¶pWUDQJHU HW OD QDWXUH GHV DIIDLUHV SRXU OHVTXHOOHV LO \ 
D UHFRXUV j O¶LPSRUWDWLRQ GHV SURWHFWLRQV �FRXYHUWXUHV HQ 
UpDVVXUDQFH� �

Ź /D SHUWLQHQFH GX ILQDQFHPHQW EXGJpWDLUH GHV ULVTXHV 
DOpDWRLUHV GRQW OD SULVH HQ FKDUJH� GH SDU OH PRQGH� UHOqYH 
GH OD VSKqUH FRPPHUFLDOH� 

&HV GHX[ LPSpUDWLIV FRQGXLVHQW j OD SRVVLELOLWp GH PDLQWH-
QLU OD FHVVLRQ REOLJDWRLUH� PDLV j XQ WDX[ UDLVRQQDEOH� ELHQ 
HQ GHoj GX WDX[ SUpVHQWHPHQW DSSOLTXp�

2. $OWHUQDWLYHV SRXU UpGXLUH OH UHFRXUV j OD UpDVVXUDQFH LQ-
WHUQDWLRQDOH �

6L SDUPL OHV REMHFWLIV UHFKHUFKpV j WUDYHUV OD &25� HVW 
G¶DXJPHQWHU OD UpWHQWLRQ QDWLRQDOH � O¶DXJPHQWDWLRQ GH 
O¶RIIUH HQ UpDVVXUDQFH SDU XQH PXOWLSOLFDWLRQ GHV DFWHXUV 
QDWLRQDX[ GH UpDVVXUDQFH� SHXW ELHQ FRQVWLWXHU XQH Vp-
ULHXVH DOWHUQDWLYH�
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*UDFH j XQH DPpOLRUDWLRQ GH O¶RIIUH ORFDOH HQ UpDVVXUDQFH� 
OHV LQFRQYpQLHQWV QpV GH O¶LQVWLWXWLRQ GH OD &25 VHURQW QHW-
WHPHQW WHPSpUpV HW OH FDUDFWqUH FRQFXUUHQWLHO GX PDUFKp 
GH O¶DVVXUDQFH QDWLRQDO� UHQIRUFp� 

,O V¶DJLW G¶HQFRXUDJHU O¶DUULYpH GH QRXYHOOHV FDSDFLWpV GH 
UpDVVXUDQFH VXU OH PDUFKp� /¶(WDW SURSULpWDLUH GH TXDWUH 
VRFLpWpV G¶DVVXUDQFH SHXW� GDQV OH FDGUH GH O¶LPSpUDWLYH 
UHVWUXFWXUDWLRQ GX VHFWHXU SXEOLF PDUFKDQG� HQ UHODWLRQ 
DYHF O¶DFWLYLWp G¶DVVXUDQFH� LQLWLHU FH FHUFOH YHUWXHX[ HQ 
WUDQVIRUPDQW HQ FRPSDJQLH GH UpDVVXUDQFH� OD VRFLpWp TXL 
SUpVHQWH OH SOXV G¶DWRXWV� 

&HWWH WUDQVIRUPDWLRQ VHUDLW DFFRPSDJQpH G¶XQH RXYHU-
WXUH GH FDSLWDO GH OD VRFLpWp UHWHQXH� j G¶DXWUHV LQYHVWLV-
VHXUV WDQW SXEOLFV TXH SULYpV� GDQV OH EXW GH OXL GRQQHU OHV 
PR\HQV G¶pODUJLU VD EDVH GH VRXVFULSWLRQ HW GH FRQWULEXHU 
j O¶HIIRUW G¶DPpOLRUDWLRQ� UHFKHUFKpH� GH OD UpWHQWLRQ QDWLR-
QDOH�

$VVXUDQFHV تـأمـيـنـات
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À l’ère du numérique, la cybersécurité est devenue 
une préoccupation centrale pour les entreprises de 
toutes tailles. Dans un monde où les technologies de 
l’information jouent un rôle vital dans presque toutes 
les facettes des opérations commerciales, la sécurité 
de ces systèmes n’est pas seulement une nécessité 
mais un impératif stratégique. Les données repré-
sentent souvent le cœur de l’activité d’une entreprise, 
influençant les décisions, les opérations et les inte-
ractions client. Par conséquent, la protection de ces 
données contre des cyberattaques de plus en plus 
sophistiquées est primordiale.
Avec une augmentation significative des incidents 
de cybersécurité, qui comprennent des attaques de 
phishing, des violations de données, des ransomwar-
es, et d’autres formes de cybercriminalité, les orga-
nisations sont constamment mises à l’épreuve. Ces 
attaques ne se limitent pas seulement à des pertes 
financières directes ; elles peuvent également en-
traîner des interruptions d’activité, une perte de 
confiance de la part des clients, des dommages à 
la réputation et de lourdes amendes réglementaires. 
En 2021, selon IBM, le coût moyen d’une violation de 
données s’élevait à environ 4,24 millions de dollars, 
ce qui représente une augmentation de 10% par rap-
port à 2019.
Dans ce contexte, les entreprises doivent développer 
des stratégies robustes pour assurer leur résilience. 
La résilience en cybersécurité se réfère à la capaci-
té d’une organisation à anticiper, résister, récupérer 
et évoluer face aux cybermenaces. Cela exige non 
seulement des solutions technologiques avancées 
mais également une culture de sécurité omnipré-
sente à tous les niveaux de l’organisation. De même, 
les procédures de remédiation doivent être rapides 
et efficaces, permettant à l’entreprise de reprendre 
ses activités le plus rapidement possible après une 
attaque, tout en tirant des leçons pour renforcer la sé-
curité à l’avenir.
Cet article propose d’explorer en profondeur les en-
jeux, les stratégies et les chiffres clés qui dessinent 

Ham]a ARBAN E
'*$ WHFKQLTXH HW &RPPHUFLDO

6RFLpWp 1DWLRQDOH G¶$VVXUDQFH © 6$$ ª

Les entreprises face aux risques cyber :  Entre résilience et remédiation

le paysage actuel de la cybersécurité en entreprise. 
Nous examinerons comment les entreprises peuvent 
construire des infrastructures informatiques rési-
lientes, mettre en œuvre des protocoles de détec-
tion proactive des menaces, et développer des plans 
de réponse aux incidents qui minimisent les dégâts 
et accélèrent la récupération. Par des exemples 
concrets et des statistiques à jour, nous illustrerons 
les meilleures pratiques et les défis persistants dans 
ce domaine crucial.

Contexte et enjeux :
$X FRXUV GH OD GHUQLqUH GpFHQQLH� OH SD\VDJH GHV F\EHUDW-
WDTXHV D pYROXp GH PDQLqUH GUDPDWLTXH� VH FRPSOH[L¿DQW 
HW VH GLYHUVL¿DQW j XQH YLWHVVH DODUPDQWH� /D WUDQVIRUPD-
WLRQ GLJLWDOH GHV HQWUHSULVHV D pODUJL OHXU VXUIDFH G¶DWWDTXH� 
OHV UHQGDQW SOXV YXOQpUDEOHV j XQH YDULpWp JUDQGLVVDQWH 
GH PHQDFHV� 'HV DWWDTXHV GH GpQL GH VHUYLFH �''R6� DX[ 
LQ¿OWUDWLRQV GH UDQVRPZDUH� HQ SDVVDQW SDU OH SKLVKLQJ HW 
OHV DWWDTXHV FRQWUH OD FKDvQH G¶DSSURYLVLRQQHPHQW� OHV 
YHFWHXUV G¶DWWDTXH VH VRQW PXOWLSOLpV� H[SORLWDQW WRXWH IDLOOH 
GDQV OHV GpIHQVHV GHV RUJDQLVDWLRQV�
6HORQ XQH pWXGH UpDOLVpH SDU GHV FKHUFKHXUV GH O¶8QL -
YHUVLWp GH 0DU\ODQG� XQH F\EHUDWWDTXH D OLHX WRXWHV OHV 
�� VHFRQGHV� VRXOLJQDQW O¶LQWHQVLWp HW OD UpJXODULWp DYHF 
OHVTXHOOHV OHV F\EHUFULPLQHOV WHQWHQW GH SpQpWUHU OHV V\V-
WqPHV LQIRUPDWLTXHV� &HV FKLIIUHV DODUPDQWV QH VH OLPLWHQW 
SDV DX[ JUDQGHV FRUSRUDWLRQV LQWHUQDWLRQDOHV � OHV SHWLWHV 
HW PR\HQQHV HQWUHSULVHV VRQW pJDOHPHQW GDQV OH FROOLPD -
WHXU� VRXYHQW SHUoXHV FRPPH GHV FLEOHV SOXV IDFLOHV HQ 
UDLVRQ GH OHXUV UHVVRXUFHV GH VpFXULWp PRLQGUHV�

Les répercussions d’une cyberattaque peuvent être 
catastrophiques pour toute entreprise. Elles com-
prennent, entre autres :

/HV GRQQpHV� TX¶LO V¶DJLVVH G¶LQIRUPDWLRQV FRQ¿GHQWLHOOHV 
VXU OHV FOLHQWV� GH SURSULpWp LQWHOOHFWXHOOH RX GH GRQQpHV ¿-
QDQFLqUHV� VRQW VRXYHQW OD FLEOH SULQFLSDOH GHV DWWDTXDQWV� 
/HXU SHUWH RX OHXU YRO SHXW HQWUDvQHU GHV FRQVpTXHQFHV 
MXULGLTXHV HW RSpUDWLRQQHOOHV JUDYHV� 8QH DWWDTXH UpXVVLH 
SHXW SDUDO\VHU OHV V\VWqPHV LQIRUPDWLTXHV� HQWUDvQDQW XQ 
DUUrW GH OD SURGXFWLRQ RX GHV VHUYLFHV� FH TXL SHXW FR�-
WHU DX[ HQWUHSULVHV GHV VRPPHV DVWURQRPLTXHV HQ SHUWHV 
GH UHYHQXV� 3DU H[HPSOH� XQH DWWDTXH SDU UDQVRPZDUH 
VXU 0DHUVN HQ ���� D HQWUDvQp XQH LQWHUUXSWLRQ GH SOX-
VLHXUV MRXUV HW FR�Wp j O¶HQWUHSULVH MXVTX¶j ��� PLOOLRQV 
GH GROODUV HQ SHUWHV� $X�GHOj GHV SHUWHV LPPpGLDWHV� OHV 
GRPPDJHV j OD UpSXWDWLRQ G¶XQH HQWUHSULVH SHXYHQW DYRLU 
GHV HIIHWV j ORQJ WHUPH VXU OD FRQ¿DQFH GHV FOLHQWV HW GHV 
SDUWHQDLUHV� 8QH HQTXrWH GH O¶LQVWLWXW 3RQHPRQ PRQWUH 
TXH ��� GHV FRQVRPPDWHXUV SHUGHQW FRQ¿DQFH GDQV XQH 
PDUTXH DSUqV XQH IXLWH GH GRQQpHV� 3DU DLOOHXUV� OHV FR�WV 
SRXU UHPpGLHU j XQH F\EHUDWWDTXH LQFOXHQW OHV GpSHQVHV 
HQ PDWLqUH GH UpFXSpUDWLRQ GHV V\VWqPHV� OHV DPHQGHV 
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UpJOHPHQWDLUHV� OHV SDLHPHQWV GH UDQoRQ GDQV OH FDV GH 
UDQVRPZDUH� VDQV FRPSWHU OHV SRWHQWLHOOHV DFWLRQV HQ MXV-
WLFH HW OHV FRPSHQVDWLRQV DX[ FOLHQWV DIIHFWpV� 7RXV FHV 
HQMHX[ GpPRQWUHQW SRXUTXRL OD F\EHUVpFXULWp QH GRLW SDV 
rWUH SHUoXH FRPPH XQ SRVWH GH GpSHQVH VXSSOpPHQWDLUH 
PDLV SOXW{W FRPPH XQ LQYHVWLVVHPHQW HVVHQWLHO GDQV OD 
YLDELOLWp j ORQJ WHUPH GH WRXWH HQWUHSULVH� 'DQV FH FRQWH[WH 
GLI¿FLOH� OD FDSDFLWp G¶XQH HQWUHSULVH j PDLQWHQLU XQH SRV-
WXUH GH VpFXULWp UREXVWH HW j UpSRQGUH HI¿FDFHPHQW HQ FDV 
G¶LQFLGHQW GH VpFXULWp HVW SOXV FULWLTXH TXH MDPDLV� /¶DGRS -
WLRQ GH VWUDWpJLHV SURDFWLYHV HW OD PLVH HQ °XYUH GH VROX-
WLRQV DYDQFpHV VRQW IRQGDPHQWDOHV SRXU QDYLJXHU GDQV FH 
SD\VDJH PHQDoDQW HW pYROXWLI�

Stratégies de résilience approfondies :
/D UpVLOLHQFH HQ F\EHUVpFXULWp UHSUpVHQWH OD FDSDFLWp 
G¶XQH HQWUHSULVH j PDLQWHQLU VHV IRQFWLRQV YLWDOHV RSpUD -
WLRQQHOOHV HQ GpSLW GHV F\EHUDWWDTXHV� PLQLPLVDQW DLQVL OHV 
LQWHUUXSWLRQV HW OHV SHUWHV� 9RLFL XQH DQDO\VH GpWDLOOpH GH 
SOXVLHXUV DVSHFWV FUXFLDX[ GH FHWWH VWUDWpJLH �

1.Prévention et protection :

/HV PHVXUHV SUpYHQWLYHV FRQVWLWXHQW OD SUHPLqUH OLJQH GH 
GpIHQVH FRQWUH OHV F\EHUDWWDTXHV� &HWWH pWDSH HVW IRQGD-
PHQWDOH HW FRPSUHQG SOXVLHXUV FRPSRVDQWHV FOpV �

�)RUPDWLRQ GHV HPSOR\pV � eWDQW GRQQp TXH ��� GHV F\-
EHUDWWDTXHV H[SORLWHQW XQH HUUHXU KXPDLQH VHORQ ,%0� OD 
IRUPDWLRQ UpJXOLqUH GHV HPSOR\pV HVW HVVHQWLHOOH� &HOD LQ-
FOXW O¶pGXFDWLRQ VXU OHV WDFWLTXHV GH SKLVKLQJ� OD JHVWLRQ 
VpFXULVpH GHV PRWV GH SDVVH HW OD VHQVLELOLVDWLRQ DX[ GHU-
QLqUHV PpWKRGHV G¶DWWDTXH� 'HV SURJUDPPHV GH IRUPDWLRQ 
FRQWLQXV SHXYHQW GUDVWLTXHPHQW UpGXLUH OH ULVTXH�
�0LVH j MRXU UpJXOLqUH GHV V\VWqPHV � /HV ORJLFLHOV REVR-
OqWHV VRQW XQH FLEOH SULYLOpJLpH SRXU OHV F\EHUDWWDTXDQWV� 
/D PDLQWHQDQFH UpJXOLqUH GHV V\VWqPHV� LQFOXDQW OD PLVH 
j MRXU GHV ORJLFLHOV HW GHV SDWFKHV GH VpFXULWp� HVW HVVHQ-
WLHOOH SRXU GpIHQGUH OHV UpVHDX[ FRQWUH OHV YXOQpUDELOLWpV 
FRQQXHV�
�8WLOLVDWLRQ GH ORJLFLHOV GH VpFXULWp DYDQFpV � /HV VROXWLRQV 
GH F\EHUVpFXULWp FRPPH OHV DQWLYLUXV� OHV DQWL�PDOZDUH� 
HW OHV ILUHZDOOV GRLYHQW rWUH GH OD GHUQLqUH JpQpUDWLRQ HW 
UpJXOLqUHPHQW PLV j MRXU SRXU FRQWUHU OHV PHQDFHV pPHU-
JHQWHV�

2. Détection proactive :

/D FDSDFLWp j GpWHFWHU XQH DWWDTXH DYDQW TX¶HOOH Q¶LQÀLJH 
XQ GRPPDJH VLJQL¿FDWLI HVW FUXFLDOH SRXU OD UpVLOLHQFH HQ 
F\EHUVpFXULWp �

�6\VWqPHV GH GpWHFWLRQ GHV LQWUXVLRQV �,'6� � &HV V\V-
WqPHV VXUYHLOOHQW OH UpVHDX j OD UHFKHUFKH GH FRPSRUWH-
PHQWV VXVSHFWV HW G¶DQRPDOLHV VLJQDODQW XQH LQWUXVLRQ 
SRWHQWLHOOH� SHUPHWWDQW XQH UpSRQVH UDSLGH DYDQW TXH OHV 
DWWDTXDQWV QH SXLVVHQW V¶LQVWDOOHU RX H[WUDLUH GHV GRQQpHV 
VHQVLEOHV�
 /RJLFLHOV GH JHVWLRQ GHV LQIRUPDWLRQV HW GHV pYpQHPHQWV 
GH VpFXULWp �6,(0� � /HV VROXWLRQV 6,(0 FROOHFWHQW HW DQD-
O\VHQW OHV GRQQpHV GH VpFXULWp HQ WHPSV UpHO SURYHQDQW 
GH GLYHUVHV VRXUFHV DX VHLQ GH O¶RUJDQLVDWLRQ� IDFLOLWDQW OD 

GpWHFWLRQ UDSLGH GHV LQFLGHQWV GH VpFXULWp HW XQH UpDFWLRQ 
FRRUGRQQpH�

3. Plans de continuité des opérations :

/HV SODQV GH FRQWLQXLWp G¶DFWLYLWp �3&$� HW GH UpFXSpUDWLRQ 
DSUqV VLQLVWUH �35$� VRQW HVVHQWLHOV SRXU JDUDQWLU OD VXUYLH 
GH O¶HQWUHSULVH HQ FDV G¶DWWDTXH �

�eODERUDWLRQ HW WHVWV UpJXOLHUV GHV SODQV � 8Q 3&$�35$ 
HIILFDFH GRLW rWUH pODERUp DYHF VRLQ� PLV j MRXU UpJXOLqUH -
PHQW HW WHVWp SRXU V¶DVVXUHU TX¶LO IRQFWLRQQH FRPPH SUpYX� 
&HOD LQFOXW GHV VLPXODWLRQV GH F\EHUDWWDTXHV SRXU pYDOXHU 
OD SUpSDUDWLRQ GH O¶HQWUHSULVH� ([HPSOH OH FDV GH *DUPLQ 
� (Q ����� *DUPLQ D VXEL XQH DWWDTXH SDU UDQVRPZDUH 
PDMHXUH� *UkFH j XQ SODQ GH UpFXSpUDWLRQ ELHQ SUpSDUp� 
O¶HQWUHSULVH D SX UHVWDXUHU VHV VHUYLFHV VDQV FpGHU DX[ 
GHPDQGHV GH UDQoRQ GHV DWWDTXDQWV� &HW LQFLGHQW PHW HQ 
pYLGHQFH O¶LPSRUWDQFH G¶XQ SODQ GH UpFXSpUDWLRQ UREXVWH 
HW WHVWp�

Ces stratégies ne sont pas seulement essentielles pour 
se défendre contre les cyberattaques, mais aussi pour as-
surer une reprise rapide et efficace. Elles contribuent à 
instaurer un environnement où la sécurité et la continuité 
des activités vont de pair, protégeant ainsi les intérêts de 
l’entreprise à long terme.

Procédures de remédiation détaillées :
8QH IRLV TX¶XQH F\EHUDWWDTXH D IUDSSp� OD UpDFWLYLWp HW O¶HI-
¿FDFLWp GHV PHVXUHV SULVHV VRQW GpWHUPLQDQWHV SRXU OD FD-
SDFLWp GH O¶HQWUHSULVH j VH UpWDEOLU� 9RLFL XQ GpYHORSSHPHQW 
SOXV DSSURIRQGL GHV pWDSHV HVVHQWLHOOHV GH OD UHPpGLDWLRQ �

1. Identification et isolation :

/D SUHPLqUH pWDSH DSUqV OD GpWHFWLRQ G¶XQH DWWDTXH HVW 
GH GpWHUPLQHU SUpFLVpPHQW VD VRXUFH HW VD QDWXUH� &HOD 
SHUPHW G¶LVROHU UDSLGHPHQW OHV V\VWqPHV RX VHJPHQWV GH 
UpVHDX LQIHFWpV SRXU pYLWHU TXH OH PDOZDUH RX O¶DWWDTXH 
QH VH SURSDJH j G¶DXWUHV SDUWLHV GH O¶LQIUDVWUXFWXUH LQIRU-
PDWLTXH� /¶XWLOLVDWLRQ GH ORJLFLHOV GH GpWHFWLRQ DYDQFpH HW 
G¶DQDO\VH IRUHQVLTXH HVW FUXFLDOH j FH VWDGH� 'HV RXWLOV 
FRPPH OHV V\VWqPHV GH GpWHFWLRQ HW GH SUpYHQWLRQ GHV 
LQWUXVLRQV �,'36� HW OHV VROXWLRQV GH VpFXULWp UpVHDX DYDQ-
FpHV DLGHQW j LGHQWL¿HU O¶DWWDTXH HW j LVROHU DXWRPDWLTXH -
PHQW OHV ]RQHV DIIHFWpHV�

2. Éradication et récupération :

$SUqV DYRLU FRQWHQX O¶DWWDTXH� LO HVW HVVHQWLHO GH O¶pOLPLQHU 
FRPSOqWHPHQW GX V\VWqPH HW GH UHVWDXUHU OHV RSpUDWLRQV 
j OD QRUPDOH� /HV V\VWqPHV DIIHFWpV GRLYHQW rWUH QHWWR\pV 
GHV PDOZDUHV HW DXWUHV FRPSURPLVVLRQV� &HOD SHXW LPSOL -
TXHU OD UpLQVWDOODWLRQ GH V\VWqPHV G¶H[SORLWDWLRQ� OH UHP-
SODFHPHQW GH ¿FKLHUV FRUURPSXV SDU GHV YHUVLRQV VDLQHV 
LVVXHV GH VDXYHJDUGHV YpUL¿pHV� HW OD PLVH j MRXU GHV V\V-
WqPHV SRXU IHUPHU OHV IDLOOHV GH VpFXULWp XWLOLVpHV SDU OHV 
DWWDTXDQWV� /¶H[HPSOH OH SOXV pORTXHQW HVW FHOXL GH &ROR -
QLDO 3LSHOLQH � /RUV GH O¶DWWDTXH SDU UDQVRPZDUH HQ ����� 
&RORQLDO 3LSHOLQH D SULV OD GpFLVLRQ GUDVWLTXH GH IHUPHU VHV 
RSpUDWLRQV SRXU QHWWR\HU VHV V\VWqPHV� &HWWH DSSURFKH D 
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SHUPLV G¶pYLWHU XQH SURSDJDWLRQ SOXV ODUJH GX UDQVRPZDUH 
HW D IDFLOLWp XQH UHSULVH FRQWU{OpH GHV RSpUDWLRQV�

3. Analyse post-incident :

&HWWH SKDVH HVW YLWDOH SRXU WLUHU OHV OHoRQV GH O¶DWWDTXH 
HW UHQIRUFHU OHV PHVXUHV GH VpFXULWp SRXU O¶DYHQLU� 8QH 
DQDO\VH SRVW�LQFLGHQW DSSURIRQGLH HVW FRQGXLWH SRXU Gp-
terminer comment l’attaque a réussi, quels systèmes ont 
été compromis, et pourquoi les défenses existantes ont 
échoué. Cette étape implique souvent la collaboration 
avec des experts en cybersécurité externes pour une 
perspective objective et experte.
Aussi, les résultats de l’analyse doivent être utilisés pour 
améliorer les politiques de sécurité, renforcer les procé-
dures de réponse aux incidents, et mettre en place de 
meilleures pratiques de prévention. A ce sujet, l’exemple 
de bonne pratique en la matière est celui de Microsoft : 
Cette dernière, avec un investissement annuel d’environ 
1 milliard de dollars en cybersécurité, montre l’importance 
d’une stratégie de sécurité proactive. En intégrant l’intel-
ligence artificielle pour une détection des menaces en 
temps réel et, en maintenant une équipe dédiée à l’audit 
de sécurité de ses produits, Microsoft illustre comment les 
grandes entreprises peuvent intégrer la résilience et la re-
médiation dans leur architecture de sécurité globale. Cette 
approche aide, non seulement, à réagir efficacement aux 
incidents mais aussi, à anticiper et prévenir les attaques 
futures, renforçant ainsi la posture de sécurité de l’entre-
prise sur le long terme. 

Ces étapes démontrent que la remédiation n’est pas seu-
lement une réponse à une attaque, mais une opportunité 
d’améliorer continuellement la stratégie de sécurité. En 
intégrant les enseignements tirés de chaque incident, les 
entreprises peuvent être mieux préparées à faire face aux 
défis de la cybersécurité actuelle et future.

En conclusion, face à un paysage cybernétique en per-
pétuelle mutation, les entreprises se trouvent à la croi-
sée des chemins entre la nécessité de construire une 
résilience robuste et l’exigence de mettre en œuvre 
des stratégies de remédiation efficaces. La cybersé-
curité ne doit pas être envisagée comme une charge, 
mais plutôt comme un investissement stratégique vi-
tal pour la pérennité et la croissance des entreprises. 
En adoptant des mesures préventives approfondies, 
en développant des capacités de détection proactive, 
et en établissant des plans de réponse et de récupéra-
tion rigoureux, les organisations peuvent non seule-
ment minimiser l’impact des cyberattaques mais aus-
si renforcer leur confiance auprès des clients et des 
partenaires commerciaux.

Cet engagement envers une cybersécurité améliorée 
doit être intégré à tous les niveaux de l’entreprise, 
depuis la formation continue des employés jusqu’à 
l’adoption de technologies avancées et la collabora-
tion avec des spécialistes de la sécurité, pour garantir 
une protection dynamique et adaptative face aux me-
naces. En outre, une révision régulière des stratégies 
de sécurité, inspirée par des analyses post-incident 
approfondies, contribuera à l’évolution continue des 
défenses organisationnelles.
Ainsi, les entreprises qui comprennent et intègrent la 
cybersécurité comme un élément central de leur stra-
tégie commerciale globale se positionnent pour réus-
sir dans cet environnement numérique complexe et 
risqué, tout en sécurisant leur avenir dans l’économie 
mondiale interconnectée d’aujourd’hui.
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Le monde assiste depuis environ trois décennies à 
une accélération violente des phénomènes naturels 
et climatiques extrêmes. Les évènements impactant 
lourdement l’économie mondiale et l’activité des en-
treprises connaissent en outre une expansion fulgu-
rante. Souvent difficilement prévisibles et irrésistibles 
par les capacités humaines, ces évènements en-
gendrent des pertes économiques et en vies de plus 
en plus élevées.
Aucune région du monde n’est épargnée, et les éco-
nomies les plus vulnérables sont les plus durement 
touchées par leurs effets.

Les évènements naturels parmi les risques les 
plus redoutés au monde
/HV ULVTXHV OLpV DX[ pYqQHPHQWV QDWXUHOV VH GLVWLQJXHQW 
SDU OHXU IRUFH� OHXU LPSDFW SODQpWDLUH HW SDU OHXU FRQVWDQFH�
3RXU OHV (WDWV HW OHV HQWUHSULVHV� LO V¶DJLW G¶pOpPHQWV GH 
SODQL¿FDWLRQ HW GH JHVWLRQ GHV ULVTXHV LQYDULDEOHV�
3RXUTXRL OHV SpULOV OLpV DX[ pYqQHPHQWV QDWXUHOV FULVWDO-
OLVHQW�LOV GDYDQWDJH OHV FUDLQWHV "

Ź(YqQHPHQWV VRXGDLQV� LUUpVLVWLEOHV HW VRXV IRUPHV GL-
YHUVHV� 
Ź2FFXUUHQFH HW LQWHQVLWp GLIILFLOHPHQW SUpYLVLEOHV�
Ź/¶DPSOHXU HW O¶DPSOLWXGH SHXW YDULHU FRQVLGpUDEOHPHQW�
Ź3URYRTXHQW IUpTXHPPHQW GHV UpDFWLRQV HQ FKDLQH� 
Ź3HUWHV HQJHQGUpHV FRORVVDOHV �KXPDLQHV� pFRQRPLTXHV 
HW FDSDFLWpV GH UHSULVH�

1.Dérèglement climatique : une accélération brus-
que« et irréversible ?

&H WHUPH IDLW UpIpUHQFH j GHV PRGL¿FDWLRQV j ORQJ WHUPH 
GDQV OHV FRQGLWLRQV DWPRVSKpULTXHV TXL FDUDFWpULVHQW XQH 
UpJLRQ RX OD 7HUUH GDQV VRQ HQVHPEOH� 

&HV FKDQJHPHQWV SHXYHQW LQFOXUH GHV YDULDWLRQV GDQV �
ŹOHV WHPSpUDWXUHV� 
ŹOHV SUpFLSLWDWLRQV� 
ŹOHV YHQWV �YLWHVVH HW GLUHFWLRQ�� 
ŹOHV PRGqOHV PpWpRURORJLTXHV HW G¶DXWUHV SKpQRPqQHV 
FOLPDWLTXHV VXU XQH SpULRGH SURORQJpH�

AbdelhaNim LAKHMECHE

'LUHFWHXU (WXGHV 	 3ODQLILFDWLRQ 6WUD�

WpJLTXH j OD &DVK $VVXUDQFHVe

Changements climatiques et catastrophes naturelles : impacts et nouveaux 
gages de résilience

Principales causes du changement climatique

•  ePLVVLRQV GH JD] j HIIHW GH VHUUH
•  'pIRUHVWDWLRQ
•  $FWLYLWpV LQGXVWULHOOHV
•  UDQVSRUWV 
•  *HVWLRQ GHV GpFKHWV HW GHV HDX[ XVpHV
•  8WLOLVDWLRQ GHV WHUUHV 
•  3UDWLTXHV DJULFROHV LQWHQVLYHV

Manifestations du changement climatique ?

1RXV DVVLVWRQV GHSXLV ����� j OD GpFHQQLH OD SOXV FKDXGH 
MDPDLV HQUHJLVWUpH SDU O¶+RPPH VXU WHUUH �DQRPDOLHV GH 
WHPSpUDWXUHV GH SOXV HQ SOXV VLJQL¿FDWLYHV��
/H UpFKDXIIHPHQW GH OD WHUUH FDXVp SDU O¶DFWLYLWp KXPDLQH 
DYRLVLQH ����& GHSXLV ���� 
�DYHF XQH KDXVVH YDULDQW GH ���� j �����& SDU GpFHQQLH 
GHSXLV ������ ,QVWLWXW G¶pWXGHV VSDWLDOHV �*,66� GH OD 1$6$

3DUPL OHV UpSHUFXVVLRQV GX GpUqJOHPHQW� LO FRQYLHQW GH 
FLWHU OHV SKpQRPqQHV VXLYDQWV �

Ź Réchauffement global �températures minimales et 
maximales records�,
Ź Hausse de la fréquence et de l’intensité des 
catastrophes naturelles, avec un phénomène de 
globalisation
Ź Augmentation de la fréquence des précipitations 
�fortes pluies et grêles� et des vents violents �cyclones/
ouragans,«�,
Ź Élévation du niveau de la mer, crues extrêmes et 
réchauffement des océans,
Ź Rallongement des périodes d’aridité et de 
sécheresse,
Ź Changements dans les modèles météorologiques,
Ź Acidification des océans,
Ź Modifications des écosystèmes.
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2. CATASTROPHES NATURELLES : des phénomènes 
globaux plus fréquents et plus co�teux

/HV FDWDVWURSKHV QDWXUHOOHV FRUUHVSRQGHQW j GHV 
pYqQHPHQWV QDWXUHOV VRXGDLQV� YLROHQWV HQWUDLQDQW GHV 
FRQVpTXHQFHV GpYDVWDWULFHV VXU �

Ź /HV SRSXODWLRQV KXPDLQHV�
Ź /D YLH VDXYDJH �IDXQH HW ÀRUH��
Ź /¶HQYLURQQHPHQW HW OHV pFRV\VWqPHV�

(OOHV VRQW FDXVpHV SDU GHV IRUFHV PpWpRURORJLTXHV� 
FOLPDWLTXHV RX JpRSK\VLTXHV� (OOHV SHXYHQW pJDOHPHQW 
SUHQGUH OD IRUPH GH FDWDVWURSKHV ELRORJLTXHV �SDQGpPLHV��  
'DQV OD PDMRULWp GHV SD\V GX PRQGH� XQ DUUrWp 
LQWHUPLQLVWpULHO GpFUqWH O¶pWDW GH FDWDVWURSKH QDWXUHOOH 
G¶XQH UpJLRQ RX G¶XQ WHUULWRLUH �¿QDQFHV�pFRQRPLH HW 
LQWpULHXU��

La fréquence des catastrophes naturelles s’inscrit 
dans une tendance haussière constante :

Des pertes économiques de plus en plus massives :

$X FRXUV GH O¶H[HUFLFH ����� OHV SHUWHV pFRQRPLTXHV GXHV 
DX[ FDWDVWURSKHV QDWXUHOOHV RQW DWWHLQW j O¶pFKHOOH PRQGLDOH 
SOXV GH ��� PLOOLDUGV 86� �FRQWUH ��� PLOOLDUGV 86� HQ 
������ GRQW XQH SURSRUWLRQ GH ��� Q¶pWDLW SDV DVVXUpH�

3.IMPACTS DES EVENEMENTS NATURELS ET 
CLIMATIQUES SUR L’ASSURANCE : implications 
pour l’industrie de l’assurance à court à moyen terme

'XUDQW O¶DQQpH ����� VHXOH XQH SDUW GH ��� GHV SHUWHV 
GXHV DX[ FDWDVWURSKHV QDWXUHOOHV HW FOLPDWLTXHV pWDLW 
DVVXUpH� KLVVDQW DLQVL OH Gp¿FLW GH FRXYHUWXUH �SURWHFWLRQ 
JDS� j SOXV GH ��� PLOOLDUGV 86�� FRQWUH ��� PLOOLDUGV 86� 
HQ �����
3OXVLHXUV UpJLRQV GX PRQGH FRQWLQXHQW j rWUH 
LQVXI¿VDPPHQW FRXYHUWHV� j O¶LPDJH GHV SD\V j UHYHQX 
IDLEOH RX LQWHUPpGLDLUH� GRQW OH Gp¿FLW GH SURWHFWLRQ 
DYRLVLQH ���� GDQV FHUWDLQV FDV� 3RXUWDQW FH VRQW 
SUpFLVpPHQW OHV (WDWV OHV SOXV H[SRVpHV HW SOXV YXOQpUDEOHV 
pFRQRPLTXHPHQW DX[ HIIHWV GHV FDWDVWURSKHV QDWXUHOOHV�
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PROTECTION GAP 2023 (Swiss Re – Mitigating climate 
risk 2024)

Selon les statistiques de l’année 2022 publiées par la 
CCR (compagnie centrale de réassurance), le taux de 
pénétration de l’assurance CATNAT en Algérie est resté 
inférieur à 12% pour les biens immobiliers, et à 21% pour 
les installations industrielles/commerciales. Des régions 
fortement exposées aux catastrophes naturelles affichent 
des taux de pénétration faibles (ex : Alger 37,2%, Tipaza 
34,5% Boumerdes 30,5%, Chlef 12,8%, Laghouat 12%, 
Ghardaïa 7,2%).

Selon les statistiques de l’année 2022 publiées par la 
CCR (compagnie centrale de réassurance), le taux de 
pénétration de l’assurance CATNAT en Algérie est resté 
inférieur à 12% pour les biens immobiliers, et à 21% pour 
les installations industrielles/commerciales. Des régions 
fortement exposées aux catastrophes naturelles affichent 
des taux de pénétration faibles (ex : Alger 37,2%, Tipaza 
34,5% Boumerdes 30,5%, Chlef 12,8%, Laghouat 12%, 
Ghardaïa 7,2%).
•Hausse de la tarification :
Les prix de l’assurance ont poursuivi pour le 25ème 
trimestre consécutif, leur inflation, sous l’effet notamment 
de la forte augmentation des pertes subies par les 
assureurs et les réassureurs (Coûts élevés des sinistres 
face à l’insuffisance des primes) détérioration des résultats 
techniques, baisse de la rentabilité, …). Des déséquilibres 
techniques et financiers se sont installés depuis quelques 
années, en raison particulièrement de l’escalade des pertes 
américaines depuis près de 20 ans. En guise de témoin 
de cette hausse de la tarification ; l’augmentation sensible 
des prix de l’assurance CATNAT au renouvellement juin/
juillet 2023 : 30-75% pour les risques touchés et 10-40% 
Loss-free business.
•Baisse des capacités en réassurance
Le marché international de la réassurance a été marqué en 
2022 par une diminution des disponibilités en couverture 
contre les risques catastrophiques à travers le monde en 
raison des pressions des investisseurs après plusieurs 
années de pertes dues aux évènements naturels.

Autrefois concentrés sur certains territoires du globe, 
les effets des catastrophes naturelles se globalisent 
et provoquent des pertes simultanées directes et 
indirectes dans plusieurs régions du monde/ Exemple 
des chaines d’approvisionnement (industrie automobile 

suite au Tsunami au Japon, disques durs et composants 
informatiques suite au séisme en Thaïlande…).

Certains assureurs/réassureurs se sont complètement 
retirés du marché de l’assurance des catastrophes 
naturelles en 2022, invoquant des risques majeurs de 
déséquilibre financier. D’autres plus solides, ont durci les 
conditions de couverture, pour limiter l’engagement agrégé 
et leur exposition contre les pertes dues aux catastrophes 
naturelles.
• Défis de modélisation : 
Les catastrophes naturelles sont des phénomènes de plus 
en plus difficiles à anticiper et à appréhender, notamment 
en termes de calcul de probabilités et d’impact. En cause :
►L’intensification des phénomènes météorologiques 
extrêmes et la généralisation de l’exposition avec une 
tendance croissante relativement constante sur plusieurs 
territoires.

►Les variations dans les modèles de précipitations : pluies 
plus intenses et périodes prolongées de sécheresse. Ces 
variations peuvent augmenter le risque d’inondations et 
de glissements de terrain / feux de forêt en fonction des 
régions et des dispositifs de prévention.

►Les élévations fréquentes et désynchronisées du niveau 
de la mer : entre 2 et 3m si le réchauffement est contenu 
sous 1,5°C.

►L’augmentation des températures : vagues de chaleur 
plus fréquentes et plus intenses, dont les conséquences 
à terme sont parfois encore méconnues, sur la santé 
humaine, l’agriculture et les écosystèmes.

►Les changements dans les courants atmosphériques 
: modification dans la trajectoire des tempêtes et des 
phénomènes météorologiques.

►L’urbanisation croissante des territoires et les 
déplacements massifs des populations : générant des 
défis socio-économiques et humanitaires considérables.
►Les impacts sur la sécurité Alimentaire : influent sur 
la production alimentaire en modifiant les conditions de 
croissance des cultures. Provoquent des perturbations 
dans la production agricole et dans les chaines 
d’approvisionnement.

►Les effets de corrélation entre les évènements et 
l’émergence de périls secondaires plus dévastateurs. 

►La globalisation : du fait que ces évènements touchent 
plusieurs territoires en même temps, ce qui constitue en 
soi une mutation significative.

L’interdépendance de certains risques et les contraintes 
rappelées plus haut impactent les travaux de modélisation 
des risques, notamment en termes de :

•Calcul de probabilités / sévérité des risques par région
•Estimation des pertes probables 
•Détermination des niveaux / intervalles d’exposition aux 

Assurances تـأمـيـنـات
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risques
•Cumuls (agrégation spatiale et temporelle).

En conséquence, les modèles traditionnels basés sur 
des données historiques ne sont plus suffisamment 
prédictifs. Les assureurs et réassureurs travaillent sur 
des pistes de modélisation qui intègrent des paramètres 
tels que la vitesse et l’impact du changement climatique, 
de l’urbanisation galopante notamment dans les pays en 
voie de développement, et de la variabilité des données 
collectées.
Grâce aux opportunités qu’elles offrent en termes de 
collecte, d’analyse et d’interprétation des données, 
l’intelligence artificielle et le Big Data constitue des 
éléments incontournables des nouvelles techniques de 
modélisation des risques catastrophiques.

4.FACTEURS DE RESILIENCE FACE AUX 
CATASTROPHES NATURELLES ET AUX EFFETS DU 
CHANGEMENT CLIMATIQUE

a) L’augmentation des capacités de Riskmanagement 
: il s’agit d’une fonction essentielle dans la prévention et la 
maitrise des risques, et inclut notamment la mise en place 
de cartographies des risques, de plans de continuité/
reprise d’activité, de scénarios prédictifs, et de dispositifs 
de vigilance et de formation des équipes dans la gestion 
des risques.

b) La culture de la Data et de l’innovation : dans un 
monde connecté et face à la globalisation des pertes liées 
aux catastrophes naturelles et climatiques, la collaboration 
dans la récolte, le traitement, et l’analyse des informations 
est un gage robuste dans le cadre de la compréhension 
des phénomènes les plus complexes, et d’appréhension 
des risques qui en découlent. 

L’apport des technologies de Blockchain dans les contrats 
d’assurance intelligents, d’IA dans le renforcement des CAT 
Models ou encore des capacités de calculs quantiques se 
positionnent comme l’avenir de la modélisation et de la 
gestion des risques catastrophiques.

c) L’engagement ESG : les efforts tendant à optimiser 
l’impact écologique s’imposent comme une démarche 
responsable vis-à-vis de notre environnement. Au-delà 
de l’impact sur l’image, les entreprises ayant intégré cette 
approche dans leurs activités bénéficient de meilleures 
perspectives de développement et de collaboration. 
 
d) Le transfert des risques : les dispositifs de prise en 
charge des risques liés aux catastrophes naturelles, et les 
solutions d’assurance innovantes constituent des moyens 
surs de prémunir les opérateurs économiques contre 
les effets désastreux de ces phénomènes. L’assurance 
paramétrique, la micro-assurance ou les capitaux 
alternatifs (Catbonds) sont autant de nouveaux moyens 
de transfert de ce type d’aléas, sollicités par plusieurs 
Economies. 
e) Le partenariat public/privé : la combinaison des 

ressources, de l’expertise et des capacités de l’Etat avec 
les différents acteurs privés vise à mieux prévenir, analyser, 
et organiser la reprise face aux catastrophes naturelles. 
L’aptitude des gouvernements à fournir un référentiel 
réglementaire efficace et des mesures incitatives, 
contribue à optimiser l’efficacité des solutions innovantes 
proposés par le secteur privé telles que l’assurance, la 
réassurance, les technologies/ outils analytiques et les 
services de gestion des risques.

Dans un contexte marqué par l’intensification des 
catastrophes naturelles et autres phénomènes 
climatiques à fort impact économique et social, il 
devient nécessaire de s’inscrire dans une démarche 
de modernisation des moyens de gestion des risques 
et de résilience. Les assureurs/réassureurs doivent 
également adopter des approches novatrices afin de 
répondre à ces défis croissants. Des solutions telles 
que l’innovation dans les techniques de modélisation 
des risques, le recours aux technologies nouvelles, 
les instruments d’assurance paramétrique / micro-
assurance et la promotion d’une collaboration étroite 
entre les secteurs public et privé sont reconnues 
comme étant des piliers solides de cette architecture 
moderne de gestion des risques, et de réduction du 
protection gap. Toutefois, l’efficacité de ces leviers 
dépend étroitement de leur mise en œuvre proactive 
et inclusive, qui doit associer les populations les plus 
marginalisées et vulnérables. En définitive, l’évolution 
vers une gestion anticipatrice et résiliente s’érige non 
seulement en impératif économique, mais également 
comme une priorité morale, tendant à protéger les vies, 
les tissus économiques et les moyens de subsistance 
des générations présentes et futures.

Assurances تـأمـيـنـات
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/HV SHWLWHV HQWUHSULVHV RX SURMHWV VRQW VRXYHQW FRQIURQWpV 
j GH QRPEUHX[ Gp¿V ORUVTX¶LO V¶DJLW G¶REWHQLU GX ¿QDQFH -
PHQW� QRWDPPHQW SRXU OH FDV GHV FUpGLWV EDQFDLUHV� (Q 
JpQpUDO� OHV EDQTXHV LPSRVHQW GHV FRQGLWLRQV VWULFWHV GH 
¿QDQFHPHQW� H[LJHDQW GHV JDUDQWLHV ¿QDQFLqUHV TXH FHV 
HQWUHSULVHV Q
RQW VRXYHQW SDV OD FDSDFLWp GH OHV IRXUQLU� 
$XVVL� O¶pYHQWXDOLWp GHV WDX[ G¶LQWpUrW SOXV pOHYp SRXUUDLW 
DXJPHQWHU pJDOHPHQW OHV IUDLV GH ¿QDQFHPHQW� UHQGDQW 
OHV SUrWV EDQFDLUHV SOXV FKHUV� 'H SOXV� GH QRPEUHXVHV HW 
ORQJXHV GpPDUFKHV DGPLQLVWUDWLYHV UHWDUGHQW O¶REWHQWLRQ 
GH FHV ¿QDQFHPHQWV�

'¶DXWUH SDUW� OH PDUFKp ¿QDQFLHU LPSRVH pJDOHPHQW GHV 
FRQGLWLRQV TXH OHV SHWLWHV HQWUHSULVHV QH SHXYHQW JpQp -
UDOHPHQW SDV UHPSOLU� WHO TXH GHV H[LJHQFHV HQ PDWLqUH 
GH FDSLWDO� GHV REOLJDWLRQV OpJDOHV HW UpJOHPHQWDLUHV� GHV 
UDSSRUWV ¿QDQFLHUV SpULRGLTXHV HW OD IRXUQLWXUH G
LQIRUPD -
WLRQV DX SXEOLF�

3RXU VXUPRQWHU FHV KDQGLFDSV� OH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSD -
WLI DSSDUDvW FRPPH O¶XQH GHV PHLOOHXUHV DOWHUQDWLYHV GLV-
p o n i b l e s p o u r  l e s p e t i t e s e n t r e p r i se s e t  l e s p o r t e u r s d e  
SURMHWV� &H PRGH GH ¿QDQFHPHQW HVW DGDSWp DX[ EHVRLQV 
VSpFL¿TXHV GH FHV HQWUHSULVHV� ,O VH SUpVHQWH FRPPH XQH 
VROXWLRQ XWLOH SRXU OHV VWDUWXSV HW OHV HQWUHSULVHV LQQRYDQWHV 
TXL RQW EHVRLQ GH IRQGV SRXU FRQFUpWLVHU OHXUV LGpHV� 

'HSXLV O¶pPHUJHQFH GX ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI� FRQQX 
VRXV OH QRP © FURZGIXQGLQJ ª� VRXV VD IRUPH QXPpULTXH 
YLD OHV SODWHIRUPHV pOHFWURQLTXHV� FH PRGqOH D REWHQX GHV 
UpVXOWDWV LPSRUWDQWV� HW HVW GHYHQX XQ OHYLHU HI¿FDFH GDQV 
OHV pFRQRPLHV GH QRPEUHX[ SD\V TXL O¶RQW DGRSWp� /H PDU-
FKp GX ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI D FRQQX XQH FURLVVDQFH 
UDSLGH� OHV VWDWLVWLTXHV LQGLTXHQW TXH OD WDLOOH GH FH PDUFKp 
D SDVVp GH ��� PLOOLDUG GH GROODUV HQ ���� j SOXV GH ��� 
PLOOLDUGV GH GROODUV HQ ���� �$VLH ��� PLOOLDUGV GH GROODUV� 
$PpULTXH �� PLOOLDUGV GH GROODUV� (XURSH � PLOOLDUGV GH 
GROODUV�� OH PDUFKp PRQGLDO GX ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI GH-
YUDLW DWWHLQGUH ��� PLOOLDUGV GH GROODUV HQ ���� �

(Q $OJpULH� OH FURZGIXQGLQJ� SUHQG XQH JUDQGH LPSRU-
WDQFH� FDU LO RIIUH XQH QRXYHOOH PDQLqUH G
DFFRPSDJQHU OHV 
VWDUWXSV HW OHV SHWLWHV HQWUHSULVHV j OD UHFKHUFKH GH ¿QDQ-
FHPHQW SRXU OHXUV SURMHWV�

&HWWH DSSURFKH GH ¿QDQFHPHQW UHSRVH VXU OD FROOHFWH GH 
SHWLWHV VRPPHV DXSUqV G
XQ JUDQG QRPEUH GH SHUVRQQHV 
YLD GHV SODWHIRUPHV QXPpULTXHV� SHUPHWWDQW j GHV SRU-
WHXUV GH SURMHWV FUpDWLIV HW LQQRYDQWV G
REWHQLU OHV IRQGV 
QpFHVVDLUHV�

,O H[LVWH SOXVLHXUV W\SHV GH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI GDQV OH 
PRQGH� TXL GLIIqUHQW VHORQ OD QDWXUH GHV SURMHWV HW OH W\SH 
GH ¿QDQFHPHQW UHTXLV � OH ¿QDQFHPHQW SDU OHV GRQV� SDU 
OHV SUrWV� HW HQ¿Q SDU OHV WLWUHV ¿QDQFLHUV� 

Cadre juridique :

(Q $OJpULH� OD &RPPLVVLRQ G¶2UJDQLVDWLRQ HW GH 6XUYHLO -
ODQFH GHV 2SpUDWLRQV GH %RXUVH �&262%� j HQFDGUp OH 
¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI IRQGp VXU OHV YDOHXUV PRELOLqUHV 
�WLWUHV ¿QDQFLHUV� j WUDYHUV OH UqJOHPHQW &262% Q������ 
GX �� DYULO ���� ¿[DQW OHV FRQGLWLRQV G¶DJUpPHQW� G¶H[HU -
FLFH HW GH FRQWU{OH GHV &RQVHLOOHUV HQ ,QYHVWLVVHPHQW 
3DUWLFLSDWLI �&,3�� HW VHV WH[WHV G
DSSOLFDWLRQ� &H UqJOH -
PHQW YLVH j VWUXFWXUHU HW UpJXOHU OHV DFWLYLWpV GHV &,3� D¿Q 
G¶DVVXUHU OD WUDQVSDUHQFH� OD VpFXULWp HW OD FRQIRUPLWp GHV 
RSpUDWLRQV� /H UqJOHPHQW Gp¿QLW pJDOHPHQW OHV FRQGLWLRQV 
G¶DJUpPHQW HW OHV REOLJDWLRQV GHV &,3 GDQV OD JHVWLRQ GHV 
SODWHIRUPHV� OD SURWHFWLRQ GHV LQYHVWLVVHXUV HW GHV IRQGV� 
HW OD WUDQVSDUHQFH GHV LQIRUPDWLRQV� /D &262% VXSHU-
YLVH OHV DFWLYLWpV GH FH &,3� GDQV OH EXW GH FRQIpUHU DX 
RSpUDWLRQV UpDOLVpHV WRXWH OD WUDQVSDUHQFH� OD ¿DELOLWp� HW 
O¶pWKLTXH QpFHVVDLUH� 

&H FDGUH MXULGLTXH TXL SHUPHW SRXU XQ SURMHW GRQQp GH 
UHFXHLOOLU VRXV IRUPH GH VRXVFULSWLRQ j GHV YDOHXUV PREL-
OLqUHV RX SURGXLWV ¿QDQFLHUV pPLV SDU GHV VRFLpWpV GRQQH 
OH GURLW DX[ SDUWLFLSDQWV DX SURMHW G
pYDOXHU OD YLDELOLWp HW OD 
UHQWDELOLWp GX SURMHW� HW GH SUHQGUH HQ WRXWH FRQQDLVVDQFH 
GH FDXVH� XQH GpFLVLRQ FRQFHUQDQW O
LQYHVWLVVHPHQW�
6RXUFH� &DPEULGJH &HQWHU IRU $OWHUQDWLYH )LQDQFH� *OREDO 3DUWQHUVKLS IRU )LQDQFLDO ,QFOXVLRQ 
�*3),�� DQG (UQVW 	 <RXQJ �(<� HVWLPDWLRQV

Mode opératoire :

/H SURFHVVXV FRPPHQFH SDU OD SUpVHQWDWLRQ GX SURMHW VXU 
XQH SODWHIRUPH pOHFWURQLTXH JpUpH SDU XQ &RQVHLOOHU HQ ,Q-
YHVWLVVHPHQW 3DUWLFLSDWLI &,3 DJUpp SDU OD &262%� DSUqV 

Le Financement participatif : une solution de financement adaptée 
aux startups et projets innovants

Mohamed Elmahdi BOUBETRA - Cadre Juriste à la COSOB
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DYRLU UHPSOL WRXWHV OHV FRQGLWLRQV UpJOHPHQWDLUHV� /H &,3 
DJUpp HVW DXWRULVp j FUpHU HW JpUHU XQH SODWHIRUPH QXPp-
ULTXH HQ LQYHVWLVVHPHQW SDUWLFLSDWLI� TXL SHUPHWWH GH UH-
FXHLOOLU GHV IRQGV GX SXEOLF� TXH FH VRLW SDU GHV SHUVRQQHV 
SK\VLTXHV RX PRUDOHV� GDQV GHV SURMHWV SDUWLFLSDWLIV UpD-
OLVpV HQ $OJpULH HW FH� GDQV OD OLPLWH GH YLQJW ���� PLOOLRQV 
GH GLQDUV SDU SURMHW VXU XQH SpULRGH GH GRX]H ���� PRLV�

,O HVW LPSRUWDQW GH VRXOLJQHU TXH OH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI 
IDFLOLWH O
DFFqV DX ¿QDQFHPHQW HW WUDQVFHQGH OHV IURQWLqUHV 
GH OD ¿QDQFH WUDGLWLRQQHOOH HQ VXSSULPDQW OHV UHVWULFWLRQV 
LPSRVpHV SDU OHV V\VWqPHV GH ¿QDQFHPHQW WUDGLWLRQQHOV 
WHOV TXH OHV EDQTXHV HW OHV LQVWLWXWLRQV ¿QDQFLqUHV� *UkFH 
j FHWWH PRGDOLWp GH ¿QDQFHPHQW� OHV HQWUHSULVHV SHXYHQW 
OHYHU GHV IRQGV GLUHFWHPHQW DXSUqV GX SXEOLF VDQV DYRLU 
j IRXUQLU GH JDUDQWLHV FRPPH OHV FUpGLWV EDQFDLUHV� PDLV 
FHOD UHSRVH EHDXFRXS SOXV VXU O¶RSLQLRQ HW OD FRQYLFWLRQ 
TXH IHUD OH SDUWLFLSDQW �LQYHVWLVVHXU� VXU OD SpUHQQLWp� OD 
UHQWDELOLWp GX SURMHW j ¿QDQFHU�  

'H SOXV� OH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI� HQ SHUPHWWDQW GH FRO-
OHFWHU GHV IRQGV DXSUqV GX SXEOLF VDQV DYRLU UHFRXUV j XQ 
VHXO JUDQG LQYHVWLVVHXU� RIIUH pJDOHPHQW DX[ VWDUWXSV OD 
SRVVLELOLWp G
REWHQLU GHV DYLV GLUHFWV GHV GLIIpUHQWHV SDUWLHV 
SUHQDQWHV VXU OHXUV SURGXLWV RX VHUYLFHV� &HV © IHHGEDFNV 
ª VHURQW SUpFLHX[ SRXU DPpOLRUHU HW GpYHORSSHU OHV SUR-
GXLWV DYDQW OHXU ODQFHPHQW Gp¿QLWLI VXU OH PDUFKp� $XVVL� 
OH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI FRQWULEXH j DFFURvWUH OD YLVLELOLWp 
GHV HQWUHSULVHV TXL RQW UHFRXUV j FH W\SH GH ¿QDQFHPHQW 
JUkFH j GHV FDPSDJQHV SURPRWLRQQHOOHV PLVHV HQ °XYUH 
YLD OHV SODWHIRUPHV QXPpULTXHV�

/H VXFFqV GX ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI SDVVH SDU OD 
FRQIURQWDWLRQ GH SOXVLHXUV Gp¿V WHO TXH OD VHQVLELOLVDWLRQ 
HW O¶pGXFDWLRQ GHV SDUWLHV SUHQDQWHV �SRUWHXUV GH SURMHWV� 
LQYHVWLVVHXUV HW OH JUDQG SXEOLF� SRXU DYRLU XQH PHLOOHXUH 
FRPSUpKHQVLRQ GH FH PRGH GH ¿QDQFHPHQW j O¶HIIHW GH 
UHQIRUFHU OD FRQ¿DQFH HW IDLUH UpXVVLU OHV SURMHWV LQLWLpV� &H 
VXFFqV UHSRVH pJDOHPHQW VXU XQH LQIUDVWUXFWXUH QXPp-
ULTXH VROLGH HW VpFXULVpH IRXUQLVVDQW GHV VHUYLFHV ¿DEOHV 
DGDSWpV DX[ EHVRLQV GHV LQYHVWLVVHXUV� 

(Q LQVWLWXDQW FH PRGH GH ¿QDQFHPHQW� OHV SRXYRLUV SX-
EOLFV YHXOHQW GRQQHU DX[ SRUWHXUV GH SURMHWV OD SRVVLELOLWp 
G¶DYRLU DFFqV j XQH QRXYHOOH VRXUFH GH ¿QDQFHPHQW� GH 
WHVWHU OHXUV SURGXLWV�VHUYLFHV j WUDYHUV OH IHHGEDFN GHV 
SDUWLFLSDQWV� WRXW HQ DVVXUDQW SOXV GH YLVLELOLWp DX[ HQWUH-
SULVHV HQ PDWLqUH GH PDUNHWLQJ HW FRPPXQLFDWLRQ�

$YHF O¶pYROXWLRQ GH ¿QDQFHPHQW SDUWLFLSDWLI HQ $OJpULH QR-
WDPPHQW SDU OD PLVH HQ °XYUH VHV GHX[ DXWUHV IDFHWWHV © 
SUrWV ª HW © GRQV ª� GH QRXYHOOHV SHUVSHFWLYHV V¶RIIUHQW DX[ 
VWDUWXSV SRXU DPpOLRUHU OD ¿QDQFH HW DFFURvWUH OHXU DFWLYLWp�

&H W\SH GH ¿QDQFHPHQW UHQIRUFH O
LQFOXVLRQ ¿QDQFLqUH HQ 
$OJpULH� HQ SHUPHWWDQW O
DXWRPDWLVDWLRQ GHV WUDQVDFWLRQV ¿-
QDQFLqUHV� HW RIIUH GHV RSSRUWXQLWpV G
LQYHVWLVVHPHQW DX[ 
GLIIpUHQWHV IUDQJHV GH OD SRSXODWLRQ HW FH� GDQV OD SHUV-
SHFWLYH G¶XQH pFRQRPLH GLYHUVL¿pH� LQQRYDQWH HW GXUDEOH�
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Le premier semestre de l'année 2024, a enregistré  une 
hausse de l’activité boursière en matière d’événements et 
de rencontres, tels que la participation aux foires et aux 
salons sur tout le territoire national, l'animation de confé-
rences sur le marché boursier, l'organisation de journées 
d'information au profit des étudiants et écoliers, des chefs 
d'entreprises et différentes associations, formation de 
cadres dirigeants, l'organisation, également, de plusieurs 
rencontres avec les Médias  à savoir (interviews, participa-
tion à des émissions TV et Radio).

Cependant, l'activité de la bourse a été marquée, ce 
semestre, par l'introduction du Crédit Populaire d'Al-
gérie CPA en bourse en mars dernier, un événement 
phare pour la place financière. 

PRESENTATION DU CREDIT POPULAIRE 
D
ALGERIE EN BOURSE :

/H &UpGLW 3RSXODLUH G¶$OJpULH SDU DEUpYLDWLRQ �&3$� HVW 
XQH %DQTXH XQLYHUVHOOH FUppH SDU O¶2UGRQQDQFH Q� ������ 
GX �� GpFHPEUH ����� $JUpp HQ WDQW TXH %DQTXH SDU OD 
%DQTXH G¶$OJpULH �%$� VXLYDQW OD 'pFLVLRQ GH Q� ����� GX 
�� DYULO �����

/H &3$ DFWLYH GDQV OH VHFWHXU EDQFDLUH� IRUWHPHQW UpJOH -
PHQWp� VRXV OD VXSHUYLVLRQ GH OD %$� /H &3$ HVW XQH ,QV-
WLWXWLRQ EDQFDLUH GRWpH G¶XQ FDSLWDO VRFLDO GH ��� PLOOLDUGV 
GH '$ HW TXL GLVSRVH G¶XQH H[SHUWLVH UHFRQQXH QRWDPPHQW 
GDQV O¶DFFRPSDJQHPHQW GHV RSpUDWHXUV pFRQRPLTXHV j 
WUDYHUV XQ ODUJH UpVHDX FRPPHUFLDO FRPSRVp GH ��� 
DJHQFHV� �� HVSDFHV GLJLWDX[ HW �� JXLFKHWV GH ¿QDQFHV 
LVODPLTXHV UpSDUWLV VXU O¶HQVHPEOH GX WHUULWRLUH QDWLRQDO�

3DU DLOOHXUV� OD %DQTXH GLVSRVH G¶XQ FDSLWDO KXPDLQ G¶XQH 
TXDOLWp DSSUpFLDEOH GRQW O¶HQFDGUHPHQW GH QLYHDX XQLYHUVL -
WDLUH UHSUpVHQWH ��� GH VRQ HIIHFWLI� 'HSXLV VD FUpDWLRQ� OD 
%DQTXH D FXPXOp XQ FDSLWDO H[SpULHQFH HW GLVSRVH G¶XQH 
GLYHUVL¿FDWLRQ VHFWRULHOOH GH VHV DFWLYLWpV FDUDFWpULVpHV 
SDU XQ SRUWHIHXLOOH HQJDJHPHQWV TXL FRXYUH GLYHUV VHF-
WHXUV G¶DFWLYLWpV�

INTRODUCTION DU CREDIT POPULAIRE 
D
ALGERIE EN BOURSE :

'DQV OH FDGUH GH O¶RXYHUWXUH GH FD-
SLWDO VRFLDO GH OD EDQTXH &UpGLW 3R-
SXODLUH G¶$OJpULH �&3$� G¶XQ PRQ-
WDQW GH ��� ��� ������ '$� D\DQW 
IDLW O¶REMHW G¶XQH QRWLFH G¶LQIRUPDWLRQ 
YLVpH SDU OD &262%� HQ GDWH GX �� MDQYLHU ����� VRXV OD 
UpIpUHQFH 1� �������� OH &3$ D FO{WXUp VRQ RIIUH TXL V¶HVW 
pWDOpH GX ���������� DX������ ����� 9RLFL OHV UpVXOWDWV LV-
VXV GH O¶RIIUH TXL SRUWH VXU O¶RXYHUWXUH GH ��� GX FDSLWDO� 
VRLW �� PLOOLRQV G¶DFWLRQV� DX SUL[ GH FHVVLRQ GH � ��� GL-
QDUV O¶DFWLRQ�

/H &UpGLW 3RSXODLUH G
$OJpULH &3$ D pWp RIILFLHOOHPHQW LQ-
WURGXLW j OD ERXUVH�  OH �� PDUV ����� GHYHQDQW DLQVL OD 
SUHPLqUH EDQTXH j UHMRLQGUH OD FRWH RIILFLHOOH� XQ SDV KLVWR-
ULTXH GDQV OH SURFHVVXV GH UpIRUPH EDQFDLUH HW ILQDQFLqUH 
HQ $OJpULH� HQ FRQFUpWLVDWLRQ GHV RULHQWDWLRQV GX 3UpVLGHQW 
GH OD 5pSXEOLTXH� 0� $EGHOPDGMLG 7HEERXQH� &HW pYpQH -
PHQW GRQQHUD XQH QRXYHOOH G\QDPLTXH DX PDUFKp ERXU-
VLHU DOJpULHQ HW UHODQFHUD VRQ DFWLYLWp GDQV OH VRXFL G
DF-
FURvWUH VD FRQWULEXWLRQ j OD PRELOLVDWLRQ GH O
pSDUJQH HW DX 
ILQDQFHPHQW GH O
pFRQRPLH�

$ FHW HIIHW� OD %RXUVH G
$OJHU D RUJDQLVp� OH PDUGL �� PDUV 
����� HQ VRQ VLqJH� OD FpUpPRQLH GH OD SUHPLqUH FRWDWLRQ 
GX WLWUH GX &UpGLW 3RSXODLUH G
$OJpULH &3$� HQ SUpVHQFH GX 
0LQLVWUH GHV )LQDQFHV� 0� /DD]L] )DLG� OH *RXYHUQHXU GH 
OD %DQTXH G
$OJpULH� 0� 6DODK (GGLQH 7DOHE� OH 'LUHFWHXU 
*pQpUDO GX &3$� 0� .DGUL $OL� DLQVL TXH OD SUpVHQFH GHV 
DFWHXUV GX PDUFKp ¿QDQFLHU HW GH OD SUHVVH� $SUqV OH PRW 
GH 0� %HQPRXKRXE <D]LG� 'LUHFWHXU *pQpUDO GH OD %RXUVH 
G
$OJHU� OH GLVFRXUV GH 0RQVLHXU OH 0LQLVWUH GHV )LQDQFHV� 
DLQVL TXH O
LQWHUYHQWLRQ GX 'LUHFWHXU *pQpUDO GX &3$� FHV 
GHUQLHUV RQW RXYHUW OH PDUFKp HW RQW VRQQp OD FORFKH G
RX-
YHUWXUH GHV PDUFKpV SRXU FpOpEUHU O
LQWURGXFWLRQ GX &3$ 
HQ ERXUVH�
$ OD ¿Q GH OD FpUpPRQLH� XQH FRQIpUHQFH GH SUHVVH D pWp 
DQLPpH SDU OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GH OD %RXUVH G¶$OJHU HW OH 
'LUHFWHXU *pQpUDO GX &3$�
/
LQWURGXFWLRQ GHV WLWUHV GH FDSLWDO GX &3$ DX QLYHDX GH 
OD FRWH RI¿FLHOOH GH OD %RXUVH G
$OJHU YLHQW� DLQVL� SRUWHU OH 

Faits saillants sur le marché financier Algérien
 premier semestre 2�24

ya]id BENMOUHOUB DG Bourse d
Alger

0DUFKp   )LQDQFLHU الـسـوق الـمـالـيـة
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QRPEUH GH WLWUHV GH FDSLWDO FRWpV j VL[ �$//,$1&( $668-
5$1&(6� %,23+$50� (*+ (/ $85$66,� 6$Í'$/� $20 
,19(67 HQ SOXV GX &3$� HW OH QLYHDX GH OD FDSLWDOLVDWLRQ 
ERXUVLqUH j SOXV GH ��� PLOOLDUGV GH '$�

    S<NTHESE GLOBALE DES RESULTATS

S<NTHESE DES RESULTATS PAR SEGMENT

LA COTE OFFICIELLE DE LA BOURSE

/D FRWH RI¿FLHOOH GH OD ERXUVH GHV YDOHXUV PRELOLqUHV FRP-
SRUWH �

² Un marché de titres de capital, composé :

� D’un compartiment principal dédiés aux titres émis 
par les sociétés par actions ayant :

� 8QH FDSLWDOLVDWLRQ G¶XQH YDOHXU PLQLPDOH GH FLQT PLOOLDUGV
GH GLQDUV �������������� '$� �
�'LIIXVp GDQV OH SXEOLF GHV WLWUHV GH FDSLWDO UHSUpVHQWDQW XQH
YDOHXU PLQLPDOH GH XQ PLOOLDUG GH GLQDUV ��������������
'$�� UpSDUWLV DXSUqV G¶XQ QRPEUH PLQLPDO GH FHQW FLQ-
TXDQWH ����� DFWLRQQDLUHV� DX SOXV WDUG� OH MRXU GH O¶LQWUR -
GXFWLRQ�

� Et d
un compartiment de croissance, GpGLpV DX[ WLWUHV 
pPLV SDU OHV VRFLpWpV SDU DFWLRQV� VDQV FRQVLGpUDWLRQ GH 
OHXU FDSLWDOLVDWLRQ� D\DQW GLIIXVp GDQV OH SXEOLF GHV WLWUHV 
GH FDSLWDO UHSUpVHQWDQW XQH YDOHXU PLQLPDOH GH GL[ PLOOLRQV 
GH GLQDUV ����������� '$�� UpSDUWLV DXSUqV G¶XQ QRPEUH 
PLQLPDO GH FLQTXDQWH ���� DFWLRQQDLUHV RX GH WURLV ��� LQ-
YHVWLVVHXUV SURIHVVLRQQHOV� YLVpV j O¶DUWLFOH �� GX UqJOH -
PHQW &262% Q� �����  GX �� GX �� RFWREUH ���� UHODWLI 
DX UqJOHPHQW JpQpUDO GH OD ERXUVH GHV YDOHXUV PRELOLqUHV� 
DX SOXV WDUG� OH MRXU GH O¶LQWURGXFWLRQ�

² Un marché de titres de créance, composé :

�'¶XQ FRPSDUWLPHQW SUpPLXP GpGLpV DX[ WLWUHV GH FUpDQFHV
pPLV SDU O¶(WDW HW OHV FROOHFWLYLWpV ORFDOHV� VDQV FRQVLGpUD -
WLRQ GX PRQWDQW pPLV� DLQVL TX¶DX[ WLWUHV GH FUpDQFHV pPLV
SDU OHV RUJDQLVPHV SXEOLFV HW OHV VRFLpWpV SDU DFWLRQV�
GRQW O¶HQFRXUV HVW VXSpULHXU RX pJDO j XQ PLOOLDUG GH GLQDUV
�������������� '$�� OH MRXU GH O¶LQWURGXFWLRQ

�(W G¶XQ FRPSDUWLPHQW pPHUJHQW� GpGLpV DX[ WLWUHV
pPLV SDU OHV RUJDQLVPHV SXEOLFV HW OHV VRFLpWpV SDU DF-
WLRQV� GRQW O¶HQFRXUV HVW LQIpULHXU j XQ PLOOLDUG GH GLQDUV
�������������� '$�� OH MRXU GH O¶LQWURGXFWLRQ�

² Un marché des titres émis par les organismes de 
placement collectif © PDUFKp 23& ª �

² Un marché des investisseurs professionnels d é d i é  
DX[ WLWUHV GH FDSLWDO HW GH FUpDQFHV HW DX[ WLWUHV pPLV SDU 
OHV RUJDQLVPHV GH SODFHPHQW FROOHFWLI� QpJRFLpV� H[FOXVL -
YHPHQW� SRXU OH FRPSWH GHV LQYHVWLVVHXUV SURIHVVLRQQHOV 
YLVpV j O¶DUWLFOH �� GX UqJOHPHQW &262% Q� ����� GX �� GX 
�� RFWREUH ���� UHODWLI DX UqJOHPHQW JpQpUDO GH OD ERXUVH 
GHV YDOHXUV PRELOLqUHV�
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² Un marché des valeurs du Trésor UpVHUYp DX[ REOLJD -
WLRQV DVVLPLODEOHV GX 7UpVRU SUpVHQWDQW GHV PDWXULWpV GH 
�� �� HW �� DQV�

STATISTIQUES SUR LES OBLIGATIONS 
ASSIMILABLES DU TRESOR AU 1ER SE-
MESTRE 2�24 �ARRETE LE 14-�5-2�24�

INDICATEURS GLOBAU; DE LA BOURSE 
D’ALGER « 1ER SEMESTRE 2�24 »  �ARRETE 
LE 14-�5-2�24�

INDICATEURS GLOBAU; DE LA BOURSE 
D’ALGER « 1ER SEMESTRE 2�24 »  �ARRETE 
LE 14-�5-2�24�

0DUFKp    )LQDQFLHU الـسـوق الـمـالـيـة
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Transactions fluides
Sécurité garantie
Disponibilité instantanée de vos fonds 
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Tour BNH, Quartier d'affaires, Bab-Ezzouar, Alger, Algérie
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6DPHGL �� PDL ���� j O¶K{WHO (O $XUDVVL �$OJHU�� OD 'LUHF-
WLRQ *pQpUDOH GX 7UpVRU HW GH OD &RPSWDELOLWp �'*7&� D 
RUJDQLVp XQH MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ VRXV OH WKqPH � © OH 
7UpVRU HW OD PRGHUQLVDWLRQ GX VHFWHXU pFRQRPLTXH HW IL-
QDQFLHUª HW FH� HQ YXH GH SUpVHQWHU OHV FRQWRXUV GH VHV 
SURMHWV GH UpIRUPH HW PRGHUQLVDWLRQ� QRWDPPHQW� GDQV OHV 
GRPDLQHV VXLYDQWV � 

� &RPSWDELOLWp SXEOLTXH �
� %DQTXHV� DVVXUDQFHV HW PDUFKp ILQDQFLHU �
� ,QWHUYHQWLRQV ILQDQFLqUHV GX 7UpVRU�

2QW SDUWLFLSp j FHW pYqQHPHQW� FR�RUJDQLVp DYHF O¶$%() 
HW O¶8$5 HW SODFp VRXV O¶pJLGH GH 0RQVLHXU OH 0LQLVWUH GHV 
)LQDQFHV� 0HVGDPHV HW 0HVVLHXUV�

� 0LQLVWUH� +DXW�&RPPLVVDLUH j OD 1XPpULVDWLRQ �
� 0LQLVWUH GH OD 3RVWH HW GHV 7pOpFRPPXQLFDWLRQV �
� 0LQLVWUH GHV 6WDUW XS� GHV 0LFURV HQWUHSULVHV HW GH O¶(FR-
QRPLH GH &RQQDLVVDQFH �
� &RQVHLOOHU GX 3UpVLGHQW GH OD 5pSXEOLTXH FKDUJp GHV IL-
QDQFHV �
� 3UpVLGHQW GX +&, �
� 3UpVLGHQWV GHV FRPPLVVLRQV ILQDQFHV j O¶$31 HW DX 6p-
QDW�
� 3UpVLGHQWH GX &1(6( �
� 'LUHFWHXU *pQpUDO GH O¶,1(6* �
� 3UpVLGHQW GH OD &RXU GHV &RPSWHV �
� *RXYHUQHXU GH OD %DQTXH G¶$OJpULH�

2QW� pJDOHPHQW� SULV SDUW j FHW pYqQHPHQW OHV GLUHFWHXUV 
JpQpUDX[ GX 0LQLVWqUH GHV )LQDQFHV� OHV SUHPLHUV UHV-
SRQVDEOHV GHV EDQTXHV HW FRPSDJQLHV G¶DVVXUDQFHV SX-
EOLTXHV DLQVL TXH O¶HQVHPEOH GHV DFWHXUV GX VHFWHXU pFR-
QRPLTXH HW ILQDQFLHU HQ $OJpULH�

'DQV VRQ DOORFXWLRQ G¶RXYHUWXUH� 0RQVLHXU OH 0LQLVWUH GHV 
)LQDQFHV D� G¶DERUG� WHQX j UHPHUFLHU OH 'LUHFWHXU *pQpUDO 
GX 7UpVRU HW GH OD &RPSWDELOLWp HW O¶HQVHPEOH GH VRQ VWDII 
SRXU O¶RUJDQLVDWLRQ GH FHWWH MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ� GRQW 
O¶REMHFWLI HVW GH PHWWUH OD OXPLqUH VXU OHV SURMHWV GH UpIRUPH 
HW GH PRGHUQLVDWLRQ HQJDJpV SDU OD '*7&� 

,O  D� HQVXLWH� UDSSHOp TXH FHW pYqQHPHQW V¶LQVFULW GDQV OH 
FDGUH GH OD PLVH HQ °XYUH GH OD IHXLOOH GH URXWH WUDFpH 
SDU OHV SRXYRLUV SXEOLFV SRXU PRGHUQLVHU OH VHFWHXU ¿QDQ-
FLHU� HQ VRXOLJQDQW OH U{OH HW O¶LPSRUWDQFH PDMHXUH TXH UH-
YrW FHWWH WUDQVLWLRQ QXPpULTXH HQ YXH G¶RIIULU GHV VHUYLFHV 
¿QDQFLHU GH TXDOLWp HW j PRLQGUH FRXWV j O¶HQVHPEOH GHV 
FLWR\HQV j WUDYHUV OH WHUULWRLUH QDWLRQDO�

$ OD ¿Q GH VRQ LQWHUYHQWLRQ� 0RQVLHXU OH 0LQLVWUH GHV )L-
QDQFHV D UpLWpUp VHV UHPHUFLHPHQWV j O¶HQVHPEOH GHV RU-
JDQLVDWHXUV GH FHW pYqQHPHQW� DYDQW GH  GpFODUHU O¶RXYHU -
WXUH RI¿FLHOOH GHV WUDYDX[ GH FHWWH MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ�

'H VRQ F{Wp� OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GX 7UpVRU HW GH OD &RPS-
WDELOLWp D LQGLTXp TXH OD VWUDWpJLH GH PRGHUQLVDWLRQ GH OD 
'*7& YLVH� HQ SOXV GH OD FRQFUpWLVDWLRQ GHV REMHFWLIV GH OD 

Hôtel EL AURASSI
Journée d’information sous le thème : «Le Trésor et la modernisation 

du secteur économique et financier»

eYqQHPHQWs GX 7UpVRU أحداث الخزينة
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VHXOHPHQW XQH YLWULQH WHFKQRORJLTXH� PDLV XQ RXWLO HVVHQ-
WLHO SRXU UHQIRUFHU OD FROODERUDWLRQ DYHF WRXWHV OHV SDUWLHV 
SUHQDQWHV �XQ SRUWDLO SHUPHWWDQW QRWDPPHQW G¶DFFpGHU j 
GHV LQIRUPDWLRQV DFWXDOLVpHV  VXU OHV VHUYLFHV RIIHUWV SDU 
OH 7UpVRU SXEOLF�� 

3DU DLOOHXUV� OHV WUDYDX[ GH FHWWH MRXUQpH G¶LQIRUPDWLRQ VH 
VRQW DUWLFXOpV DXWRXU GH WURLV ���� SDQHOV FRPSRVpV WRXV 
GH FDGUHV GH OD '*7&� GHV H[SHUWV HW GHV DFDGpPLFLHQV� 

/H SUHPLHU SDQHO D pWp FRQVDFUp DX SURMHW GH UpIRUPH GH 
OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH� /H VHFRQG DX[ SURMHWV GH UpIRUPH 
GX VHFWHXU ¿QDQFLHU �EDQTXH� DVVXUDQFH HW PDUFKp ¿QDQ-
FLHU�� /H WURLVLqPH SDQHO� D� TXDQW j OXL� HVVD\p GH PHWWUH 
OD OXPLqUH VXU OHV LQWHUYHQWLRQV ¿QDQFLqUHV GX 7UpVRU GDQV 
OH VHFWHXU SXEOLF PDUFKDQG HW SDUWLFXOLqUHPHQW HQ PDWLqUH 
GH ¿QDQFHPHQW GHV JUDQGV SURMHWV VWUXFWXUDQWV GH O¶(WDW� 

$ O¶LVVXH GH FHV WUDYDX[� OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GX 7UpVRU 
HW GH OD &RPSWDELOLWp D SUpVHQWp OHV FRQFOXVLRQV GHV WUD-
YDX[ GHV WURLV SDQHOV HW D DGUHVVp VHV UHPHUFvPHQWV j 
O¶HQVHPEOH GHV SDUWLFLSDQWV SRXU OD UpXVVLWH GH FHW pYq-
QHPHQW�

UpIRUPH EXGJpWDLUH HW FRPSWDEOH� OH GpYHORSSHPHQW HW OD 
SURPRWLRQ G¶XQH VXSHUYLVLRQ ILQDQFLqUH GX VHFWHXU pFRQR -
PLTXH SXEOLF HQ YXH GH O¶RULHQWHU YHUV GHV PRGHV GH JHV-
WLRQ IRQGpV VXU OHV UqJOHV GX PDUFKp HW GH OD SHUIRUPDQFH�

,O D� pJDOHPHQW� SUpFLVp TXH O¶REMHFWLI UHFKHUFKp FRQVLVWH 
HQ OD FRQFUpWLVDWLRQ G¶XQH JHVWLRQ PRGHUQH HW SURVSHFWLYH 
GHV ÀX[ GX 7UpVRU� HQ V¶DSSX\DQW VXU XQ FDSLWDO KXPDLQ 
TXDOL¿p  HW XQH LQIUDVWUXFWXUH PRGHUQH �6\VWqPH G¶LQIRU -
PDWLRQ ,QWpJUp��

$SUqV OD GLIIXVLRQ G¶XQ ¿OP GRFXPHQWDLUH UHWUDoDQW OHV DF-
WLRQV PHQpHV SDU OD '*7& SRXU OD GLJLWDOLVDWLRQ GH VHV  
VHUYLFHV FHQWUDX[ HW H[WpULHXUV�   OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GX 
7UpVRU HW GH OD &RPSWDELOLWp D SUpVHQWp OHV FRQWRXUV GX 
SURMHW GH GLJLWDOLVDWLRQ GHV VHUYLFHV GX 7UpVRU� HQ PHWWDQW 
O¶DFFHQW VXU OD VWUDWpJLH GH GpYHORSSHPHQW HW GH PRGHU-
QLVDWLRQ GH 7UpVRU 3XEOLF HQ WDQW TX¶DFWHXU FHQWUDO GDQV 
O¶pFRQRPLH QDWLRQDOH�

$ FHWWH RFFDVLRQ�  OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GX 7UpVRU HW GH OD 
&RPSWDELOLWp D DQQRQFp OH ODQFHPHQW RI¿FLHO GX VLWH ZHE 
GH OD '*7&� XQH GHV IDFHWWHV GX FKDQWLHU GH QXPpULVDWLRQ 
HQWUHSULV SDU OD '*7&� ,O D SUpFLVp TXH FH VLWH Q¶HVW SDV 

eYqQHPHQWs GX 7UpVRU أحداث الخزينة
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La Direction Générale du Trésor et de la comptabilité 
�D.G.T.C� organise au titre de l’année 2�24, la première 
édition des « Regroupements régionaux du Trésor 
». Il s’agit d’une série de rencontres régionales qui
s’inscrivent dans le cadre du contrat d’objectifs et de
performance de la DGTC, ainsi que la mise en œuvre
des dispositions de la feuille de route de la réforme
de la comptabilité publique, dont le but est la vulga-
risation des dispositions de Loi n� 23-�� du 21 juin
2�23 relative aux règles de comptabilité publique et
de gestion financière, et la communication autour des
axes du projet de la réforme comptable de l’Etat et ce,
à la lumière de la Loi organique relative aux Lois de
Finances �LOLF�.

&HV UHJURXSHPHQWV� DX QRPEUH GH TXDWRU]H� V¶pWDOHURQW 
VXU WRXWH O¶DQQpH HW FRXYULURQW WRXW OH WHUULWRLUH QDWLRQDO� 
DX QLYHDX GHV WUHL]H ���� 'LUHFWLRQV 5pJLRQDOHV GX 7UpVRU 
�'57�� 

(Q HIIHW� OD PLVH HQ SODFH GH OD /RL 2UJDQLTXH Q������ GX 
�� VHSWHPEUH ���� UHODWLYH DX[ /RLV GH )LQDQFHV �/2/)� 
D LQQRYp GH QRXYHDX[ FRQFHSWV� GH QRXYHDX[ SURFHVVXV 
EXGJpWDLUHV� HQ PDWLqUH GH SUpSDUDWLRQ HW G¶H[pFXWLRQ GX 
EXGJHW GH O¶(WDW� &HOD D FUpp XQH pYROXWLRQ LPSRUWDQWH� UH-
PDUTXDEOH HW VDQV SUpFpGHQW� GDQV OH FDGUH OpJLVODWLI HW 
UpJOHPHQWDLUH UHODWLI DX VHFWHXU GHV )LQDQFHV SXEOLTXHV�
$LQVL� OD /2/) D LQGXLW OD UHIRQWH LQWpJUDOH GX FDGUH OpJDO 
UpJLVVDQW OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH� LQVWLWXp SDU OD /RL Q� ���
�� GX �� DR�W ����� PRGLILpH HW FRPSOpWpH� UHODWLYH j OD 
FRPSWDELOLWp SXEOLTXH� FHOOH�FL IXW DEURJpH HW UHPSODFpH 
SDU OD /RL Q� ����� GX �� MXLQ ���� UHODWLYH DX[ UqJOHV GH 
FRPSWDELOLWp SXEOLTXH HW GH JHVWLRQ ILQDQFLqUH IXW SXEOLpH 
�-2 Q� �� GX �� MXLQ ������

(Q RXWUH� FHV UHQFRQWUHV PHWWHQW O¶DFFHQW QRWDPPHQW� VXU 
OHV GLVSRVLWLRQV GH OD /RL Q� ����� GX �� MXLQ ����� VXU OHV 

RXWLOV HW PpFDQLVPHV PLV HQ SODFH DX WLWUH GX QRXYHDX 
FDGUH FRPSWDEOH GH O¶(WDW HW VXU O¶pWDW GHV OLHX[ GX SURMHW 
GH OD UpIRUPH GH OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH�
/D SUpSDUDWLRQ GHV UHJURXSHPHQWV UpJLRQDX[ GX 7UpVRU HVW 
j OD FKDUJH GX FRPLWp GH &RPPXQLFDWLRQ HW GH &RQGXLWH 
GH &KDQJHPHQW ��&�� LQVWLWXp SDU GpFLVLRQ GH 0RQVLHXU OH 
'LUHFWHXU *pQpUDO GX 7UpVRU HW GH OD &RPSWDELOLWp GDQV OH 
FDGUH GH OD PLVH HQ SODFH GH OD JRXYHUQDQFH GX SURMHW GH 
UpIRUPH GH OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH� 6XU OH SODQ RSpUDWLRQ -
QHO� OHV 557 VRQW RUJDQLVpV SDU OHV 'LUHFWLRQV 5pJLRQDOHV 
GX 7UpVRU �'57� GH FRQFHUW DYHF OHV VHUYLFHV KDELOLWpV GHV 
:LOD\DV FRQFHUQpHV� VRXV OH SDWURQDJH GHV :DOLV� /HV WUD-
YDX[ GH FHV UHJURXSHPHQWV VRQW RXYHUWV FRQMRLQWHPHQW 
SDU OHV :DOLV HW OH 'LUHFWHXU GX SURMHW GH OD UpIRUPH FRPS-
WDEOH� UHSUpVHQWDQW GH 0RQVLHXU OH 'LUHFWHXU *pQpUDO GX 
7UpVRU HW GH OD &RPSWDELOLWp� ,OV V¶DUWLFXOHQW DXWRXU GH FLQT 
���� JUDQGV D[HV� j VDYRLU �

1. /HV GLVSRVLWLRQV FRPSWDEOHV FRQWHQXHV GDQV OD /2/) �
2. /HV REMHFWLIV GH OD UpIRUPH FRPSWDEOH �
3. /D SURPXOJDWLRQ GH OD /RL Q� ����� GX �� MXLQ ���� UH-
ODWLYH DX[ UqJOHV GH OD FRPSWDELOLWp SXEOLTXH HW GH JHVWLRQ
ILQDQFLqUH �
4. /H QRXYHDX FDGUH FRPSWDEOH WULGLPHQVLRQQHO �
5. /H 3ODQ &RPSWDEOH GH O¶(WDW �3&(��

,OV VH GpURXOHQW HQ XQH GHPLH MRXUQpH� ORUV GH ODTXHOOH 
WURLV ���� FRPPXQLFDWLRQV VRQW SUHVWpHV SDU GHV FDGUHV 
UHOHYDQW GH OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX 7UpVRU HW GH OD &RPS-
WDELOLWp� DFFRPSDJQpV ORUV GHV GpEDWV G¶XQ UHSUpVHQWDQW 
GH OD 'LUHFWLRQ *pQpUDOH GX %XGJHW DX[ ILQV GH FRXYHUWXUH 
GX YROHW H[pFXWLRQ EXGJpWDLUH VHORQ OD /2/)� /HV WKpPD-
WLTXHV VRQW LQWLWXOpHV �

� /D UpIRUPH GHV )LQDQFHV SXEOLTXHV � 2EMHFWLIV� HQMHX[
HW GpILV �

� /D /RL Q� ����� GX �� MXLQ ���� UHODWLYH DX[ UqJOHV GH OD

Les Regroupements Régionaux du Trésor �RRT�, édition 2�24
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FRPSWDELOLWp SXEOLTXH HW GH JHVWLRQ ILQDQFLqUH �
� /H UpIpUHQWLHO FRPSWDEOH GH O¶(WDW � pWDW GHV OLHX[ HW SHUV-

SHFWLYHV GH PLVH HQ °XYUH�

3UHQQHQW SDUW j FHV UHJURXSHPHQWV O¶H[pFXWLI HW GHV FRO-
OHFWLYLWpV ORFDOHV GHV ZLOD\D LQYLWpHV� OHV FDGUHV GH O¶DGPL -
QLVWUDWLRQ FHQWUDOH GX PLQLVWqUH GHV )LQDQFHV� OHV FDGUHV 
GHV VHUYLFHV H[WpULHXUV UHOHYDQW GH OD 'LUHFWLRQ 5pJLRQDOH 
GX 7UpVRU RUJDQLVDWULFH� OHV UHSUpVHQWDQWV GHV VHUYLFHV 
GpFRQFHQWUpV GHV DGPLQLVWUDWLRQV HW FROOHFWLYLWpV ORFDOHV� 
OHV DFDGpPLFLHQV� FKHUFKHXUV HW XQLYHUVLWDLUHV� OHV UHSUp-
VHQWDQWV DX QLYHDX ORFDO GHV FRQVHLOV QDWLRQDX[ GHV SUR-
IHVVLRQV G¶H[SHUW�FRPSWDEOH GH FRPPLVVDLUH DX[ FRPSWHV 

HW GH FRPSWDEOH DJUpp DLQVL TXH OHV LQVWLWXWLRQV HW HQWUH-
SULVHV SXEOLTXHV� 

'XUDQW OH SUHPLHU VHPHVWUH ����� VL[ ���� 557 RQW HX OLHX 
DX QLYHDX GH 0RVWDJDQHP� *KDUGDLD� %RXPHUGHV� $OJHU� 
$QQDED HW 2UDQ�

,OV VRQW FRXYHUWV SDU OD SUHVVH pFULWH HW OHV PpGLDV�

ANNABA 2024
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EPE/ SPA au Capital Social de 500 Millions DA 
Zone d’activitès GP327 section 03, Zéralda - Alger - 

Tél : 0770 951 310 / 0770 951 329 
impass.dircom@gmail.com

nous nous modernisons

  pour répondre à vos exigences

POUR TOUS VOS TRAVAUX, 
DE LA CONCEPTION 
A LA RÉALISATION 

GRAND TIRAGE
 OFFSET ET NUMERIQUE 

Livraison sur tout le territoire national 



Ministère des Finances 
Immeuble Ahmed Francis, Cité Malki, Ben Aknoun - Alger

Tél: 021 59 51 51 - 021 59 52 52 Fax : 021 59 53 53

المديرية العامة  للخزينة و المحاسبة
Direction Générale du trésor  

et de la Comptabilité




